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التنط﮲3|﮵}? على 
المستIى التراA@﮳? 

$ا﮳عتماد الح﮳هة كح﮳ماعة 
$ر﮴ا$3﮳ة﮵ منذ 1997 

^$م﮴ت $[﮴\I$ة﮵ هذا النط﮲ام 
$ا﮳لاjv[\ال الى الح﮳هI$ة﮵ 
 ،2015 ?@BC دمة\]jالم

وادراكا لمحدود$ة﮵ أداء 
الح﮳هة و مردود$ت﮵ها على 

مستIى الم3ا﮳درة 
وا$ح﮴﮲اد ال[\رارات و 

 ?@BC المساهمة
مح﮳هودات التنم3ة﮵ 

عال3ة﮵، و اعت3ا﮳را لمحدود$ة﮵ أ$ر﮴ $د﮴ح﮲لاsه﮴ا على  B﮳]$
شراsحٔ المواطن3ن﮵ على المستIى التراA@﮳? و على 

Åنم3ة﮵ الشعIر $ا﮳لاvتماء الح﮳هIي ،$ط﮵%ح ال3و﮵م 
التساؤل حول التصIر الأمPل للاf$[﮴\اء $ا﮳لح﮳هة 
ضاء $ر﮴اA@﮳? لسن الس3ا﮵سات العموم3ة﮵ على  B]ك

3ذ﮵ها $ا﮳عت3ا﮳ر  B]نÅ 3ة﮳\Oت`ع﮳ ومراÅ ﮳? و@Aى التراIمست
3ة﮵ م3ا﮳شرة $ر﮳لما$ا﮲ ح﮳هI$ا﮵  Bمح﮳لسها المنتح﮲ب $ك﮳3[﮵

O\ا$مٔ الذات، وهو $ص﮴Iر و ان كا$ت﮲ ش%وط اعتماده 
ع﮲3ر﮵ متوBOرة BC@? الوO\ت الحاضر، BOان هذه الامكا$3﮲ة﮵ 

رب لح﮳هات  Bال الى مع\]jvكرة الاBOلازالت مط%وحة و
ذات $ر﮳لما$ا﮲ت ح﮳هI$ة﮵ $ا﮳ح﮲تصاصات I\O$ة﮵ $س﮴مح 

sإ﮳عطاء ال3ع﮳د الح﮳هIي مداه الواسع BC@? $د﮴$3﮳ر﮵ 
الس3ا﮵سات العموم3ة﮵ الترا$3﮳ة﮵ BC@? $كا﮴مل و Åناع﮲م مع 

الس3ا﮵سات العموم3ة﮵ على المستIى الوطني f$م﮳ا 
$ك﮴Iن حلا مPال3ا﮵ $س﮵اعد على $ط﮴I$ر﮵ الح﮳هI$ة﮵ 

رب.      Bا﮳لمع$

ÅتوO\ف التنم3ة﮵ الح﮳هI$ة﮵ على وضع س3ا﮵سات 
عموم3ة﮵ على المستIى التراA@﮳? $س﮴تح﮳3ب﮵ لمتطل3ا﮳ت 
واfق المح﮳ال3ة﮵ و للحاح﮳3ا﮵ت الملحة للسكان  B]محو ال

3ة﮵ $ر﮴اå@? ح﮲صوص3ة﮵ Rل  B﮳? $ك﮳3[﮵@Aى التراIعلى مست
ح﮳هة و اكراهاsه﮴ا التنمI$ة﮵، وحاول ال[\ا$﮲Iن التنط﮲3|﮵}? 

معالح﮳ة اشكال3ة﮵ التنم3ة﮵ من ح﮲لال الزام Rل ح﮳هة 
$و﮳ضع مح﮲طط للتنم3ة﮵ الح﮳هI$ة﮵، BC@? ح3ن﮵ O\امت 

Iق  B3ة﮵ $[﮴ Bه﮴ا $ك﮳3[﮵sإ﮳عداد مح﮲ططاs لف الح﮳هاتjمح﮲

$ك﮳3Pر﮵ الامكا$3﮲ا﮵ت المjاحة للتمI$ل﮵ $س﮳3ب﮳ حح﮳م 
الح﮲صاص وضعف الموارد، BOضلا عن كIن ح﮳ل هذه 

المح﮲ططات أسندت مهمة اعدادها الى مكا$ب﮴ 
للدراسات أع﮲ل`ه﮳ا مكا$ب﮴ أح﮳ن33﮳ة﮵ مما ح﮳عل 

التشح﮲3ص﮵ الذي استند ال3ه﮵ هذا الاعداد BC@? أع﮲لب 
الاح3ا﮵ن ع﮲3ر﮵ واBC ?{ë\O@? مح﮳الات مjعددة مما أدى 
الى اO\تراح حلول ع﮲3ر﮵ ملا$مٔة لمواح﮳هة الاشكالات 

المط%وحة على مستIى الح﮳هات 3BOم﮵ا $j﮵علق 
$ا﮳لتنم3ة﮵. 

والتساؤل المط%^ح هو ك3ف﮵ $م﮵كن ان ÅتوBOر الح﮳هة 
على اسال3ب﮵ التس33﮵ر﮵ الحد$ث﮵ الش3`﮳ه﮵ة $ا﮳ل[\طاع 

هوم المحاس3ة﮳ على ع﮲رار المعا$3﮵ر﮵  B]الح﮲اص $ت﮳3ني﮳ م
رع3ة﮵  B]العالم3ة﮵؟ وهو ما $ط﮵%ح العد$د﮵ من الأسئلة ال

من $3﮳ن﮵ها:  

• ك3ف﮵ $م﮵كن ا$ح﮲﮳اح التحول الذي $ع﮴3ش﮵ه الادارة 
%$3﮳ة﮵ BC@? اطار الح﮳هI$ة﮵ الموسعة مع $ح﮴[\3ق﮵  Bالمع

$م﮲وذج الحوكمة الح﮳د$د﮵؟  

• ك3ف﮵ $م﮵كن مراح﮳عة الحسا$ا﮳ت لj[\33﮵م﮵ مدى 
BOعال3ة﮵ التس33﮵ر﮵ الاداfي ال[\ا$مٔ على النjاsجٔ وح﮳لب 

المسjثم%$ن﮵ للح﮳هات؟ 

• ك3ف﮵ للح﮳هة التأO\لم مع $ط﮴33﮳ق﮵ معا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ 
الدول3ة﮵ وك3ف﮵ لها ان $ح﮴﮳ذب $[﮶\ة المسjثم%$ن﮵؟  

• ماö@? مع3[﮵\ات و صعI$ا﮳ت $ط﮴33﮳ق﮵ هذه المعا$3﮵ر﮵ 
وماö@? إ$ح﮵﮳ا$3﮳ا﮵$ه﮴؟                                 

الإطار العام 
اء الطاsع﮳  B]هناك حاح﮳ة ماسة ال3و﮵م إلى إض

الد$م﮵[\راû}? على المؤسسات الس3ا﮵س3ة﮵، ^إO\امة 
اO\تصاد مشترك، والاf$[﮴\اء $ح﮲و دولة ال[\ا$﮲Iن، 

ا3BOة﮵ BC@? $س﮴33﮵ر﮵ هذه  B]در ك33﮳ر﮵ من الش\O وضمان
33﮵ر﮵،  Bعjرب أهم3ة﮵ هذا ال Bالمؤسسات. ول[\د أدرك المع

وح﮳اء دستIر 2011 ل3ؤ﮵كد مرة أح﮲%ى على ض%^رة 
$ح﮴[\3ق﮵ $و﮴اüن أBOضل $3﮳ن﮵ ال[\Iى من أح﮳ل ضمان 

الاسj[\رار الاO\تصادي والس3ا﮵سي والاح﮳تماå@? لل3لا﮳د. 
وأرسى $م﮲وذح﮳ا ح﮳د$د﮵ا وال[\ا$مٔ على معا$3﮵ر﮵ 

المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ لل[\طاع العام، والتي $ع﮴تمد 
ا3BOة﮵ والمساءلة ومراح﮳عة الحسا$ا﮳ت لj[\33﮵م﮵ B]الش
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ــمغرب الـ



 مدى BOعال3ة﮵ التس33﮵ر﮵ الاداfي ال[\ا$مٔ على النjاsجٔ. 

إلى ح﮳ا$ب﮲ ال[\ضا$ا﮵ الاO\تصاد$ة﮵ والمال3ة﮵ 
والمحاس33﮳ة﮵، BOإن إعادة $ح﮴د$د﮵ إطار مع3ا﮵ر المحاس3ة﮳ 

الدول3ة﮵ لل[\طاع العام، والذي $ت﮵كIن من $ر﮴س`خ﮵ 
3ذ﮵  B]نÅ استرا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ ?@BC جٔ والأداءsاjة النBO﮶\ا]$

رب $ش﮳§ل ك33﮳ر﮵.                                                     Bه﮴م المعs الس3ا﮵سات العامة

^$ك﮴من أهم3ة﮵ مش%^ع إصلاح المحاس3ة﮳ الحكو•@? 
BC@? إعادة $ش﮴ك3ل﮵ النط﮲ام المحاس3ا﮳A@﮴? لتحس3ن﮵ 

3ذ﮵  B]ة﮵ المال3ة﮵، ^إ$[﮴\ان أك3ر﮳ لعمل3ة﮵ الإعداد والتن$ß%ال
والرO\ا$ة﮳، ومراO\3ة﮳ م3ز﮵ا$3﮲ة﮵ الدولة O\3ل﮳ Rل شيء، 

sه﮳دف $ح﮴س3ن﮵ ^$ح﮴﮳I$د﮵ المعلومات المال3ة﮵ للحكومة 
وال3ر﮳لمان ومراح﮳ë}? الحسا$ا﮳ت والمواطن3ن﮵.                                                                       

ًا س3ا﮵س3ا﮵ً، وهو السماح  BO﮴? هد@Aإن للإصلاح المحاس3ا﮳
3ر﮵ لل3ل﮳دان التي  Bرب $ا﮳لا$ض﮲مام إلى النادي الصع Bللمع

 ?{ B̈ ﮴ Åت3نى﮳ المحاس3ة﮳ على أساس الاستح[\اق ^$
$م﮳تطل3ا﮳ت O\ا$ل﮳3ة﮵ الم[\اf$ة﮲ للمعلومات المال3ة﮵ و $ت﮵م 

O\3ا﮵س ح﮳اذ$3﮳ة﮵ أي $ل﮳د من ح﮲لال $و﮴BOر معلومات 
اBOة ومI$I﮶ق sه﮳ا على الحسا$ا﮳ت التي $ل﮴بي  B]ش

احت3ا﮵ح﮳ات المسjثم%$ن﮵ (وBOق العرض والطلب) ،  
والما$ح﮲3ن﮵ وح﮳م`ع﮵ المستح﮲دم3ن﮵. إن عرض 

ا للمعا$3﮵ر﮵ الدول3ة﮵ المنس[\ة  ً\]BOالحسا$ا﮳ت الحكوم3ة﮵ و
لمعا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ لل[\طاع العام / المعا$3﮵ر﮵ 

الدول3ة﮵ لإعداد الj[\اf$ر﮵ المال3ة﮵، سوف $س﮵هل على 
اعلة BC@? الإدارة المال3ة﮵ ال[\راءة والم[\اf$ة﮲  B]الح﮳هات ال
مع الدول الأح﮲%ى، وكذلك السماح sإ﮳صدار شهادات 
ح﮳ودة الحسا$ا﮳ت التي $س﮴تند إل`ه﮵ا $[﮴\33﮵م﮵ات وكالات 

التصن3ف﮵ الدول3ة﮵.                                                                                                   

رب ال3و﮵م ح﮳زء من د$ن﮵ام3ك﮵3ة﮵ طموحة  Bع﮵د المع$^
3ذ﮵ المال3ة﮵ العامة.  B]لتح﮳د$د﮵ العمل3ا﮵ت الم%$3﮴ط﮳ة $ت﮳ن

وBC@? هذا الس3ا﮵ق، "$م﮴ $ح﮴د$د﮵ مش%^ع إصلاح 
المحاس3ة﮳ الحكو•@? كمش%^ع ذي أولI$ة﮵ ضمن إطار 

ح﮳دول أعمال $ح﮴د$ث﮵ ^$ح﮴س3ن﮵ $ط﮲﮲ام إدارة المال3ة﮵ 
العامة $س﮳3ب﮳ المش§لات التي Åتح﮳ا^ز النط﮲ام الما¥@? 

والمحاس3ا﮳A@﮴? للتأ$3﮶ر﮵ على Åنط﮲3م﮵ الإدارة العامة 
وعملها لصالح إصلاح الدولة. 

[\رة الPا$3﮲ة﮵ من  B]ال ?@BC ?﮳@A% Bد $ص﮲ المش%ع المع\Oو
المادة 31 من ال[\ا$﮲Iن التنط﮲3|﮵}? 130.13" أ$ه﮲ 

$م﮵كن للدولة ان $[﮴\وم $م﮳سك محاس3ة﮳ عامة $ا﮳لنس3ة﮳ 

لمح﮳مIع عمل3ا﮵sه﮴ا" و $ا﮳لjا¥@? BOان هذه العمل3ة﮵ $[﮴\وم 
 ?@BC ل $ش﮲اط المؤسسةR ﮳$ب﮵ و $ل﮴ح﮲3ص﮵Iح﮳﮳مع و $3﮴$
دBOا$ر﮴ محاس33﮳ة﮵ $ط﮳%$[﮵\ة منط﮲مة $ع﮴تمد على $ط﮲﮲ام 

محاسبي دO\3ق﮵ متكامل. 

وكذلك المادة s%\]BO ?@BC 31ه﮴ا الPالثة $ح﮲﮳د المش%ع 
 ?@BC لPد ح﮲ول للدولة امت3ا﮵زا هاما $ت﮵م\O ?﮳@A% Bالمع

ادراج محاس3ة﮳ $ح﮴ل3ل﮵3ة﮵ ش3`﮳ه﮵ة لل[\طاع الح﮲اص ح3ث﮵ 
ة  B]لR م﮵كن للدولة أن $[﮴\وم $م﮳سك محاس3ة﮳ $ح﮴ل3ل﮵3ة﮵$

مح﮲jلف المشاsfع﮵ المدرح﮳ة BC@? اطار ال3ر﮳امج". 
^$ع﮵تمد هذا النIع من المحاس3ة﮳ على ال3ا﮵ت دO\3[﮵\ة 

$ة﮵ المواك3ة﮳  $د﮴ح﮲ل ع﮲ال3ا﮳ BC@? اطار المراO\3ة﮳ التد$3﮳%﮵
والتي $س﮴اعد على ا$ح﮴﮲اد ال[\رار و ö@? معتمدة 

، وأهم3ة﮵  ?@åي وصناfع﮳ $ح﮴﮳اsا﮳لمؤسسات ذات طا$
هذه المحاس3ة﮳ $ك﮴من BC@? أsه﮲ا Åتح﮳ا^ز النط﮲رة 

هوم  B]ع﮴تمد على م$ ?{µالمحدودة للتس33﮵ر﮵ الما¥@? ل
ة المال3ة﮵، ^$م﮴3ز﮵ها $ا﮳لدO\ة BC@? دراسة الح3ث﮵3ا﮵ت  B]ال§ل
اص3ل﮵ من أح﮳ل $ح﮴د$د﮵ مكامن ال[\وة والضعف  B]jوال

حتى Åتمكن من $ط﮴I$ر﮵ الاداء من ح﮲لال ا$ح﮴﮲اد 
ال[\رارات الصا$3ٔة﮳. 

%A@﮳? الح﮳هات و ه3ئ﮵اsه﮴ا من  Bول[\د الزم المش%ع المع 
ح﮲لال الماد$3﮴ن﮵ 213 و 215 من ال[\ا$﮲Iن التنط﮲3|﮵}? 

للح﮳هات رO\م 111.14 "على ضمان حسن $د﮴$3﮳ر﮵ 
الما ل العام الح﮳هIي ح﮲اصة الا$ط﮲﮲مة المjعل[\ة 

[\ات الح﮳هة وه3ئ﮵اsه﮴ا، كذللك الا$ط﮲﮲مة  B3ة﮳ $[﮲\Oم﮳را$
المjعل[\ة $ا﮳لمحاس3ة﮳ العموم3ة﮵ المط3[﮳\ة عل`ه﮵ا" وهو 

ص3ل﮵ BC@? المرسوم رO\م  B]jما $ط﮴%ق ال3ه﮵ ال
2.17.449 الصادر BC@? 23 $و﮲BOم3ر﮳ 2017 من 
ح﮲لال المادة 164 والذي $م﮴ من ح﮲لاله "$ح﮴د$د﮵ 

3د﮵ عمل3ا﮵ت  مداح﮲ل  B]نÅ ال[\واعد المط3[﮳\ة على
[\ات الح﮳هI$ة﮵ وكذا عمل3ا﮵ت الح﮲m$ن﮵ة، كذلك  B]الن
3ة﮵  الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ و ال[\واعد  B]عل[\ة $ت﮳صjال[\واعد الم

المjعل[\ة $j﮳[\د$م﮵ الحسا$ا﮳ت و المراO\3ة﮳".  

كما ح﮳عل المش%ع المادة 227 "ح﮲ضIع العمل3ا﮵ت 
المال3ة﮵ و المحاس33﮳ة﮵ للح﮳هات لتدO\3ق﮵ سنIي $ن﮵ح﮳ز 

تش3ة﮵ العامة  B]ه﮳ذه الح﮳هات $ش﮳§ل مشترك $3﮳ن﮵ المs
تش3ة﮵ العامة للإدارة الترا$3﮳ة﮵ $ن﮳اءا على  B]للمال3ة﮵ و الم

الI$ا﮶$قٔ المال3ة﮵ و المحاس33﮳ة﮵" ،  كما صدر عن 
مح﮳لس معا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ BC@? ال[\طاع العام" 

 ?@BC ان من شان $3﮴ني﮳ معا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵
ال[\طاع العام من O\3ل﮳ الحكومات الاf$[﮴\اء $ح﮳﮳ودة و 

O\ا$ل﮳3ة﮵ م[\اf$ة﮲ المعلومات المال3ة﮵ التي $ع﮴دها
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منشآت ال[\طاع العام حول العالم، ^$[﮵\ر مح﮳لس 
معا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ BC@? ال[\طاع العام $ح﮳ق 

الحكومات وه3ئ﮵ات وضع المعا$3﮵ر﮵ الوطن3ة﮵ BC@? وضع 
معا$3﮵ر﮵ و ارشادات محاس33﮳ة﮵ لإعداد الj[\اf$ر﮵ المال3ة﮵ 

ضمن $ح﮴﮲صصاsه﮴ا. ^$ش﮵ح﮳ع مح﮳لس معا$3﮵ر﮵ 
المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ BC@? ال[\طاع العام اعتماد هذه 
المعا$3﮵ر﮵ و $و﮴ح3د﮵ المتطل3ا﮳ت الوطن3ة﮵ مع معا$3﮵ر﮵ 

المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ BC@? ال[\طاع العام. و $و﮴3BOر﮵ $3﮳ا﮵$ا﮲ت 
مال3ة﮵ ممPjلة لح﮳م`ع﮵ متطل3ا﮳ت Rل مع3ا﮵ر معمول $ه﮳ 

من معا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ BC@? ال[\طاع العام. 
رب هو ح﮳زء  Bالمع ?@BC ومش%^ع الإصلاح المحاسبي

من هذه الحركة العالم3ة﮵ التي $م﮴3ل﮵ إلى $[﮴\%$ب﮵ 
النط﮲ام المحاسبي للدولة $ح﮲و $ط﮲﮲ام ح﮳د$د﮵ O\%$ب﮵ من 

$ط﮲﮲ام المؤسسة. 

 ?{\̈ ﮵ 3 ^$ع﮵د إصلاح محاس3ة﮳ الدولة هو الضمان الح[\
ا3BOة﮵ والحكم الرش3د﮵ BC@? الإدارة المال3ة﮵ للأموال  B]للش

العامة. كما أن المحاس3ة﮳ على أساس الاستح[\اق 
Iق والتزامات الدولة.  ضلة لإ$3﮶ا﮳ت ح[\ B]وس3ل﮵ة م ?@ö
إsه﮲ا BOرصة ح[\3[﮵\3ة﮵ لمعرBOة وO\3ا﮵س ح﮳م`ع﮵ الح﮲دمات 

التي Åنتح﮳ها الإدارة العامة ولد$ن﮵ا BOكرة عالم3ة﮵ عن 
واO\عها الما¥@? مما $ت﮵`ح﮵ إعطاء صIرة أكPر واO\ع3ة﮵ 

عن ا$ر﮶اء أو إBO[\ار 'حالة. $س﮴ُتح﮲دم هذه المعلومات 
$ش﮳§ل أساسي لإعلام ح﮳م`ع﮵ صناع ال[\رار وكذلك 

 ?@BC ترض أن $ت﮵حكموا Bُال3ر﮳لما$3﮲3﮵ن﮵ الذ$ن﮵ $[﮵
عال للدولة هذه المعلومات  B]الاستح﮲دام ال

 ?@BC 33﮳ن﮵ والمحلل3ن﮵، $م﮳ا\O3ل﮳ المرا\O للاستح﮲دام من
ذلك الح﮳هات الما$ح﮲ة. "$ت﮵م دمج هذا ال3ع﮳د من 

ا3BOة﮵ من ح﮲لال مح﮳موعة واسعة من المعلومات  B]الش
المال3ة﮵ التي $س﮴مح المحاس3ة﮳ الح﮳د$د﮵ة $ا﮳لكشف 

عنها، لأsه﮲ا لم $ع﮴د مح﮳رد مسألة معرBOة ما لدى 
الدولة BC@? ح﮲زاªنها، والمنطق الذي $س﮵ود BC@? النط﮲ام 

، ولكن من أح﮳ل $[﮴\د$ر﮵ ما ö@? $%﮶^$ه﮴ ود$I﮵$ه﮲  الحا¥@?
والالتزامات التي $م﮵كن الوBOاء sه﮳ا من أح﮳ل $ح﮴س3ن﮵ 

BOهم النjاsجٔ التي $م﮴ الحصول عل`ه﮵ا والوضع الما¥@? 
BC@? الأح﮳ل3ن﮵ المتوسط والطI$ل﮵ للأموال العامة ". 

اه3م﮵ التس33﮵ر﮵  B]تحد$ت﮵ الادارة ال[\ا$مٔ على ادراج مBO
الحد$ث﮵ واصلاح المحاس3ا﮳ت O\ا$مٔ على $3﮴ني﮳ معا$3﮵ر﮵ 

المحاس3ة﮳ الدول3ة﮵ على ح﮳ل الإدارة و المراكز 
والح﮳ماعات و الح﮳هات  رع﮲م المشاRل والصعI$ا﮳ت  
التي $و﮴اح﮳ه هدا التحول كعدم $[﮴\3ل﮳ هدا التحول و 

3ن﮵  الد$ن﮵  B]ة﮳ التك3ف﮵  ح﮲اصة من طرف الموط﮲$Iصع

اعjادوا على العمل $م﮳حاس3ة﮳ الصند^ق  من ح﮳هة و 
O\لة الاطر ذات التح﮲صص وا$ع﮲دام الد^رات 

اه3م﮵  B]هم و ض3ط﮳ مBO ?@BC ن﮵3ة﮵ التي $س﮴اعد$Iالتك
المحاس3ة﮳ و التس33﮵ر﮵. BOمعا$3﮵ر﮵ المحاس3ة﮳ من شاsه﮲ا 
ا3BOة﮵ $ح﮴ت  B]ة و ش\Oجٔ و $3﮳ا﮵$ا﮲ت مال3ة﮵ $د﮳sاjv اعطاء

معا$3﮵ر﮵ عالم3ة﮵ من شاsه﮲ا ح﮳لب المسjثم%$ن﮵ و دللك 
، $3﮳ا﮵ن  لتو3BOر﮵ ال33﮳ا﮵$ا﮲ت المال3ة﮵: $3﮳ا﮵ن المركز الما¥@?
 ?@BC 3ر﮵ات Bعjالاداء الما¥@? للسنة المنته3ة﮵، $3﮳ا﮵ن ال
Iق الملك3ة﮵ للسنة المنته3ة﮵   صاBC@? الاصول و ح[\

^$3﮳ا﮵$ا﮲ت التدBOق الن[\دي  BOتوBOر هذه الI$ا﮶$قٔ مهمة 
ا3BOة﮵ ومصداO\ة  B]3ر﮵ شBOلح﮳ل المؤسسات من أح﮳ل $و﮴

ة عالم3ة﮵.        Bلع ?@ö ة محددة $ل﮳ Bام ل3س﮵ت لها لع\OالأرBO

^$ك﮴من اهم3ة﮵ المحاس3ة﮳ $ا﮳عت3ا﮳رها المرأة العاكسة 
لوضع3ة﮵ المؤسسة المال3ة﮵ ^$ع﮴د من`ع﮳ المعلومات 

$ة﮵ ^$ك﮴من  للمحاس33﮳ة﮵ التحل3ل﮵3ة﮵ والمحاس3ة﮳ الj[\د$%﮵
ح﮳ودة المعلومات المال3ة﮵ BC@? مراO\3ة﮳ $ط﮴Iر التح﮳ارة 
والصناعة ^$ا﮳لjا¥@? مراO\3ة﮳ $ط﮴Iر الاO\تصاد $م﮳راO\3ة﮳ 

الادح﮲ار والدح﮲ل الوطني.                                                                                                                                    

ا3BOة﮵ وادراج  B]نص على الشÅ ط﮲ل حوكمة ح﮳3د﮵ة ?{ B̈ BO
المح﮳تمع المدA@﮲? كعامل اساسي لا$ح﮴﮲اذ ال[\رار 

هوم الI$m﮳$ة﮲ لشركات  B]﮳ن للإدارة كمI$ü ا﮳عت3ا﮳ره$
ال[\طاع الح﮲اص. ولتح[\3ق﮵ الد$م﮵[\راط3ة﮵ jBOتطلب 

وح﮳ود O\ناعة لذا المواطن $أ﮳$ه﮲ مسºول وصاحب O\رار 
$ؤ﮵من $أ﮳BOكاره على مستIى عم3ق﮵، ومنحه مناخ 

الP[\ة ^f^ح المسºول3ة﮵ والا$ح﮲﮲راط والاسjعداد 
للمشاركة المتواصلة، م3ن﮳3ة﮵ على أسس مت3ن﮵ة. 

التوصيات 

• وضع الم[\اولة BC@? صلب اهتمامات الس3ا﮵س3ا﮵ت 
، ولن $ت﮵أsى﮴ ذلك الا  العموم3ة﮵ على المستIى التراA@﮳?

اعل3ن﮵  B]لف الjة﮳ $ش﮴ارك3ة﮵ $3﮳ن﮵ مح﮲$fمن ح﮲لال م[\ا
لاحة والصناعة  والتح﮳ارة  B]رف المهن3ة﮵ (ال Bلاس3م﮵ا الع

و الح﮲دمات و الص3د﮵ ال3ح﮳%ي) و مؤدى ذلك $أ﮴ه3ل﮵ 
الح﮳هة لح﮳دب الاسjثمارات و $[﮴\I$ة﮵ O\دsfه﮴ا التناBOس3ة﮵ 

مع الح﮳هات الاح﮲%ى على المستIى الوطني 
 . والدو¥@?

• لتح[\3ق﮵ $أ﮴ه3ل﮵ الح﮳هة BC@? هذا المح﮳ال $j﮵ع3ن﮵ 
مراح﮳عة ال[\وا$3﮲ن﮵ الح﮳اfي sه﮳ا العمل لضمان حواBOز 

للاسjثمار $ح﮴﮲jلف من ح﮳هة الى أح﮲%ى حسب 
امكا$3﮲ا﮵ت و مؤهلات Rل ح﮳هة $م﮳ا $ض﮵من $[﮴\I$ة﮵
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 ال[\درات التناBOس3ة﮵ ل§ل ح﮳هة ^$س﮵اهم BC@? اشعاعها 
واfق $3﮳ن﮵ الح﮳هات.      B]وطن3ا﮵ ودول3ا﮵ و $[﮴\لص ال

• ا$ر﮳ام ع[\ود  ما $3﮳ن﮵ الدولة و ال[\طاع الح﮲اص 
ع3ل﮵ الد$م﮵[\راط3ة﮵ التشارك3ة﮵ $ا﮳لح﮳هة و ح﮳علها  B]jل

مكمل للد$م﮵[\راط3ة﮵ التمث3ل﮵3ة﮵ BC@? معرBOة الحاح﮳3ا﮵ت 
الح[\3[﮵\3ة﮵ للمواطن و ا$ح﮵﮳اد الحلول الأمPل لjل33﮳ت﮵ها  

jاح و $و﮴اصل الح﮳هة مع المواطن3ن﮵ و  Bز﮵ ا$[﮲$mع﮴$
ة  B]﮲? لتمك3ن﮵هم من المساهمة $ص﮳@Aالمح﮳تمع المد
ع3ل﮵ ال3ا﮵ت  Bة﮵ الدامح﮳ة ^$[﮴$Iالتنم3ة﮵ الح﮳ه ?@BC عالةBO
الحوار و التشا^ر ك[\وة اO\تراح3ة﮵ $س﮴اهم BC@? $ح﮴﮳I$د﮵ 

ال[\رار على مستIى الح﮳هة.                                                                                                                                     

• $ع﮴m$ز﮵ د^ر العرا$ضٔ الموح﮳هة للح﮳هات Rأل3ة﮵ 
$ش﮴ارك3ة﮵ و $و﮴اصل3ة﮵ $س﮴اهم BC@? $د﮴$3﮳ر﮵ و $و﮴ح﮳3ه﮵ 

الس3ا﮵سات الح﮳هI$ة﮵. ودعم O\درات منتح﮲بي وأطر 
الح﮳هة حول الد$م﮵[\راط3ة﮵ التشارك3ة﮵ وال3ا﮵sه﮴ا  O\صد 
$م﮴ك3ن﮵هم من $م﮴لك و اعمال هذه الال3ا﮵ت. النهوض 
$ر﮳O\منة الادارة وذلك لتسه3ل﮵ العمل والj[\ل3ص﮵ من 

الرشوة.  

 ?@BC ة﮵ د^ر الم[\اولة وال[\طاع الح﮲اص$I\ز﮵ ^$[﮴$mع﮴$ •
التنم3ة﮵ الح﮳هI$ة﮵ المندمح﮳ة ع3ر﮳ الشراكات ما $3﮳ن﮵ 

ال[\طاع العام و الح﮲اص. 

• الرBOع من ال[\درات التد$3﮳%﮵$ة﮵ لإدارة الح﮳هة ع3ر﮳ 
اءات عال3ة﮵ BC@? مح﮳الات  B]طاب ك\]jم﮴كنها من اس$

ع3ل﮵ اله3ا﮵Rل التنط﮲3م﮵3ة﮵.  Bه﮴م اح﮲تصاصات الح﮳هة ^$[﮴s

 ?@BC ش﮴ح﮳`ع﮵ $3﮴ا﮳دل التح﮳ارب والح﮲3ر﮳ات $3﮳ن﮵ الح﮳هات$ •
مح﮳ال الد$م﮵[\راط3ة﮵ التشارك3ة﮵ ^$ش﮲ر التح﮳ارب 

الناح﮳حة ^$[﮴\اسمها. 

• ادماج م[\اf$ة﮳ النIع BC@? ال3ر﮳امج التنمI$ة﮵ لjعm$ز﮵ 
الحكامة الترا$3﮳ة﮵ وأح﮲ذها $ع﮵3ن﮵ الاعت3ا﮳ر sه﮳دف ادماج 

ئات الاح﮳تماع3ة﮵ BC@? التنم3ة﮵.  B]ل الR

• ح﮲لق BOضاءات للمشاركة المواطنة O\صد $ع﮴m$ز﮵ 
$[﮶\اBOة الحوار ^$ش﮲ر الم3ا﮳دئ وال[\3م﮵ الن33﮳ل﮵ة للمح﮳تمع. 

وBOتح $[﮲\اش حول الاطار ال[\ا$I﮲A@﮲? الا$س﮲ب لتح[\3ق﮵ 
Åناع﮲م $3﮳ن﮵ عمل مح﮳الس الح﮳هات و اله3ئ﮵ات 

التشا^f$ة﮵.  
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