
34	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ورقة سياسات رقم 7

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لــــــلأبــــــحـاث

مقدمة 
Iق عدد مح﮲ت3ر﮳ات  B﮵]$

ال3ح﮳ث BC@? الح﮳امعات 
الح﮳زا$ٔ%$ة﮵ عن 2000 
مح﮲ت3ر﮳، BC@? ح3ن﮵ $[﮵\در 

عدد المؤسسات 
الح﮳امع3ة﮵ $ـ﮳120 

مؤسسة ع3ر﮳ كامل 
التراب الوطني 

الح﮳زا$ٔ%ي، أي $م﮳عدل 
16 مح﮲ت3ر﮳ R ?@BCل 

مؤسسة ح﮳امع3ة﮵ $ح﮵﮲jلف 
اvتشارها من منط[\ة الى 

أح﮲%ى، BC@? ح3ن﮵ أعلنت 
$ة﮵ العامة لل3ح﮳ث  المد$%﮵

العل|}? والتكنولوƒ﮳@? 
أsه﮲ا سj[\وم $ت﮳ح﮳م3د﮵ 

حوا¥@? 400 مح﮲ت3ر﮳ $ع﮳د 
الj[\33﮵م﮵ الد^fي 

للمح﮲ا$ر﮳ ، وذلك vت3ح﮵﮳ة 
عدم O\3ا﮵م $ا﮳لنشاطات 

العلم3ة﮵ وال3ح﮳ث3ة﮵ 
المشار ال`ه﮵ا ح﮲طة 

العمل. 

كما Åترا^ح م3ز﮵ا$3﮲ة﮵ 
المح﮲3ر﮳ الواحد $3﮳ن﮵ 50 
ألف دولار و500 ألف 

دولار $ح﮳سب التح﮲صص 
الذي $ن﮵شط 3BOه﮵ 

المح﮲ت3ر﮳. ^رع﮲م حصول 
المح﮲ا$ر﮳ على الشح﮲ص3ة﮵ 

المعنI$ة﮵ والاسj[\لال الما¥@? الا أن Rل $ش﮲اطاsه﮴ا 
ح﮲اضعة للمواBO[\ة ال[\3ل﮳3ة﮵ وال3ع﮳د$ة﮵ للح﮳امعات من 

ح3ث﮵ النشاط أو من ح3ث﮵ الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵، وهذا ما ح﮳علها 
$د﮴ح﮲ل BC@? مjاهات $3﮳%﮵وO\راط3ة﮵ ^Åنط﮲3م﮵3ة﮵ أBOرع﮲تها من 

، وح﮳عل منها ه3§﮵لا $لا﮳  محتواها ال3ح﮳ثي والأكاد$|﮵}?
f^ح، وع3ئ﮳ا على الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ والتس33﮵ر﮵. 

والسؤال الذي $ط﮵%ح هو: ك3ف﮵ $م﮵كن إعادة $أ﮴ه3ل﮵ 
المح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث3ة﮵ الح﮳امع3ة﮵ وBOق المعا$3﮵ر﮵ الدول3ة﮵؟ 

الاطار العام 
عملت الدولة الح﮳زا$ٔ%$ة﮵ على ا$ش﮲اء مح﮲ت3ر﮳ات $ح﮳ث3ة﮵ 

$ا﮴$ع﮳ة للح﮳امعات sه﮳دف ح﮲لف BOضاءات $ح﮳ث3ة﮵ 
صلة عن المهام ال33﮳د﮵اع﮲وح﮳3ة﮵ للح﮳امعة من ح﮳هة،  B]من
 ، ?{ëرة مساحة أكاد$م﮵3ة﮵ وعمل3ة﮵ لل3ا﮳حث الح﮳امBOومو

ل3س﮵اهم BC@? $ط﮴I$ر﮵ O\درا$ه﮴ ال3ح﮳ث3ة﮵ والعلم3ة﮵، 
اء$ه﮴ التكنولوح﮳3ة﮵ والعمل3ة﮵، لكن  B]ح﮴س3ن﮵ ك$^

الممارسات العمل3ة﮵ وال33﮳%﮵وO\راط3ة﮵ لأداء المح﮲ت3ر﮳ات 
ح﮲ل[\ت $3﮴ا﮳$ن﮵ات $3﮳ن﮵ ما هو مرح﮳و $ح﮴[\3[﮵\ه من أهداف 
^$3﮳ن﮵ الصعI$ا﮳ت العمل3ة﮵ التي حالت د^ن $ح﮴[\3[﮵\ها، 

^$ش﮴3ر﮵ $ع﮳ض الدراسات الم3د﮵ا$3﮲ة﮵ الى وط﮲ا$فٔ 
المح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث3ة﮵ من ح﮲لال مراح﮳عة ال[\وا$3﮲ن﮵ 

المنط﮲مة للعمل المح﮲3%﮳ي ا$ط﮲لاO\ا من مح﮳موعة 
الأهداف والمهام الjال3ة﮵ : 

$§﮵لف مح﮲ت3ر﮳ ال3ح﮳ث sإ﮳$ح﮲﮳از أعمال $ح﮳ث مjعل[\ة 
$م﮳وضIع واحد أو عدة مواض`ع﮵ $ح﮳ث3ة﮵ محددة، 
وا$ح﮲﮳از الدراسات وأعمال ال3ح﮳ث التي لها علاO\ة 

sه﮳دBOه. والمشاركة BC@? اعداد $ر﮳امج ال3ح﮳ث المjعل[\ة 
$ن﮳شاطا$ه﮴ وBC@? $ح﮴ص3ل﮵ معارف $ك﮴نولوح﮳3ة﮵ وعلم3ة﮵ 

 ?@BCر﮵ها، و$Iط﮴$ ?@BCه﮵ا و`BO ?@BC ح﮳د$د﮵ة والتحكم
$ح﮴س3ن﮵ أسال3ب﮵ ^$[﮴\ن3ا﮵ت الإjvاج والمنتح﮳ات 

والسلع والح﮲دمات ^$ط﮴I$ر﮵ها وأ$ض﮵ا BC@? التكI$ن﮵ 
$و﮳اسطة ال3ح﮳وث والدراسات ^$ر﮴O\3ة﮵ jvاsجٔ ال3ح﮳ث 
^$ش﮲رها، وح﮳مع المعلومات العلم3ة﮵ والتكنولوح﮳3ة﮵ 
التي لها علاO\ة sه﮳دBOه ومعالح﮳تها ^Åثم3ن﮵ها ^$س﮴ه3ل﮵ 

الاطلاع عل`ه﮵ا. 

^$م﮵كن $ل﮴ح﮲3ص﮵ الصعI$ا﮳ت التي $و﮴اح﮳ها مح﮲ت3ر﮳ات 
ال3ح﮳ث $ن﮳اء على استطلاعات للرأي O\ام sه﮳ا $ا﮳حثIن 

حول هذه الن[\طة، ^ÅتمPل BC@?  ضعف مستIى 
، وO\لة ال3ح﮳وث العلم3ة﮵ المتح﮲صصة  ال3ح﮳ث العل|}?
BC@? مح﮳ال ال3ح﮳ث، وعدم الاسهام BC@? التنم3ة﮵، وأ$ض﮵ا 

Iر  B]وف عن اح﮳راء $ح﮳وث، والنmة والع Bهح﮳رة الأدمع
رض  B﮳[\د$م﮵ ال3ح﮳وث لعj$ اء B]jمن ال3ح﮳ث العل|}? والاك

الترO\3ة﮵ الإداf$ة﮵ والمهن3ة﮵ BO[\ط $ا﮳لإضاBOة إلى ا$ع﮲دام 
موض BC@? التس33﮵ر﮵  Bة $3﮳ن﮵ ال3ا﮳حث3ن﮵ $س﮳3ب﮳ الع\]Pال

ا3BOة﮵. B]الملي وا$ع﮲دام الش

مختبرات البحث والتفكير في الجزائر: المشاكل والحلول

$ا﮳حث مساعد لدى مح﮲ت3ر﮳ •
 ?@BC ال3ح﮳وث والدراسات

العل[\ات الدول3ة﮵ $ح﮳﮳امعة 
 ?@BC اذ مساعدjالح﮳زا$ر3ٔ ،وهو أس

O\سم العلوم الس3ا﮵س3ة﮵ ف 
ح﮳امعة ال3ل﮳3د﮵ة2 .$ص﮴ل على 
شهادة الاح﮳س3ت﮵ر BC@? العلوم 

الس3ا﮵س3ة﮵ والعل[\ات الدول3ة﮵ 
$%﮳$3﮴ة﮳ الأول BC@? الدBOعة 

2012 ،ول3س﮵ا$س﮲ BC@? العلوم 
الس3ا﮵س3ة﮵ والعل[\ات الدول3ة﮵ 
$ح﮴﮲صص عل[\ات دول3ة﮵ $%﮳$3﮴ة﮳ 

الPاA@﮲? BC@? الدBOعة 
2009 ،وشهادة الدراسات 

السترا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ من الركز الدو¥@? 
للدراسات السترا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ 

 ?@BC 3ل﮳3ة﮵ $ا﮳ل[\اهرة. شارك\]jوالس
العد$د﮵ من اللj[\3ا﮵ت الدول3ة﮵ 

والوطن3ة﮵ حول الط﮲اهرة 
 ، الرها$3﮳ة﮵، والjعا^ن ال[\ل3|﮵}?

، والواطنة  ?{ûوالتحول الد$[﮵\را
اf$3﮳ة﮵. Bالدول المع ?@BC

هاشـمي خـنيش   مـحسن الـ

 Mohcen Elhachmi Khanniche

ــر الجــزائ
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 ?@BC ل هذه الن[\اط حازت على أعلى من 65 $ا﮳لمئةR
الاستطلاع، وما $ر﮵ح﮳حها $ش﮳§ل م3ا﮳شر لتكIن من 

عال لمح﮲ت3ر﮳ات  B]ا﮳ت التي $و﮴اح﮳ه الأداء ال$Iأهم الصع
ال3ح﮳ث. 

من ح﮳هة أح﮲%ى، $ش﮴3ر﮵ ش3ك﮳ة SciDev.Net الى أن: " 
O\3ل﮳ عام 2008 كا$ت﮲ مواü$ة﮲ ال3ح﮳ث العال|}? هناك 

د متواضعة، إذ لم $ح﮵﮲صص له سIى 0.28% من  ح﮳ِ
إح﮳ما¥@? الناsج﮴ المحلي، ^$ح﮴﮳لى هذا على س33﮳ل﮵ 

المPال BC@? ضعف الاjvاج العل|}? من O\لة 
المنشIرات العلم3ة﮵ ^$ر﮳اءات الاح﮲تراع المسح﮳لة من 
O\3ِل﮳َ ال3ا﮳حث3ن﮵، وكذلك ضعف الjعا^ن والتش33﮳ك﮵ $3﮳ن﮵ 

الح﮳هات ال3ح﮳ث3ة﮵ من ح﮳امعات ومراكز أ$ح﮳اث من 
ح﮳هة، وال[\طاع3ن﮵ الاO\تصادي والاح﮳تماBC ?@å@? الدولة 

من أح﮲%ى. ومع $د﮳ا$ا﮵ت عام 2009، $د﮳أ شيء من 
راج، عندما وضعت الح﮳زا$رٔ استرا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ ح﮲اصة  Bالا$[﮲
للاf$[﮴\اء $م﮳ستIى ال3ح﮳ث العل|}? والنهوض $ه﮳ حتى 

عام 2017" . 

^$ع﮵ت3ر﮳ المد$ر﮵ العام لوكالة ال3ح﮳ث العل|}? والتطI$ر﮵ 
التكنولوƒ﮳@? BC@? $ص﮴%sح﮵ لذات الش3ك﮳ة أن ال3ح﮳ث 

العل|}? BC@? الح﮳زا$رٔ " كان  ع﮲ا$3ٔا﮳ عن واO\ع الاO\تصاد 
والمح﮳تمع الح﮳زا$ٔ%ي حتى عام 1998؛ إذ $م﮴ إصدار 

، وأعط3ت﮵ له أولI$ة﮵ إ$ش﮲اء  أول O\ا$﮲Iن لل3ح﮳ث العل|}?
الصند^ق الوطني لتمI$ل﮵ ال[\طاع، وح﮲لال ال3%﮳$ا﮲مج 

الح﮲ماسي الأول الممتد من 1998 حتى 2002، 
هوم ال3ح﮳ث  B]كا$ت﮲ المهمة منص3ة﮳ على $ح﮴﮳س3د﮵ م

العل|}? م3د﮵ا$3﮲ا﮵ وح﮲لق المؤسسات التي $س﮴3ر﮵ه، 
sإ﮳$ش﮲اء المح﮲ت3ر﮳ات ^$م﮴I$ل﮵ ال3ح﮳وث ^$§﮴ل3ف﮵ 

ال3ا﮳حث3ن﮵،  كما كان التمI$ل﮵ معوO\ا ك33﮳ر﮵ا، وحال د^ن 
إحراز الj[\دم BC@? مح﮳الا$ه﮴، إلا أن ه3§﮵ل3ة﮵ ال3ح﮳ث 

، لم $ك﮴ن ح﮳3د﮵ة، ولم $س﮴مح $ن﮳3ت﮵ه التحت3ة﮵  العل|}?
sإ﮳jvاج المعرBOة ^$ط﮴I$ر﮵ التكنولوح﮳3ا﮵، BOأ$ر﮶ وهو ما أدى 
الى الم%^ر $م﮳رحلة ضعف واضح حتى عام 2008"  

أما $ح﮳﮲صوص الاسترا$3﮴ح﮵﮳3ا﮵ت المت3ع﮳ة لتطI$ر﮵ 
$ة﮵ ال3ح﮳ث  مح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث ^وكالا$ه﮴، $و﮴ضح مد$%﮵

$ة﮵  التكنولوƒ﮳@? أ$ه﮲: " كا$ت﮲ من أولI$ا﮵ت المد$%﮵
، ^$[﮴\د$م﮵ $ط﮲﮲ام وطني  ه3§﮵لة O\طاع ال3ح﮳ث العل|}?

متكامل لل3ح﮳ث، ^ü$ا﮵دة عدد ال3ا﮳حث3ن﮵ والأكاد$م﮵33﮵ن﮵، 
والرBOع من مستIى التح﮳ه3ز﮵ات العلم3ة﮵ والمنشآت، 

ول الآن إن النjاsجٔ المتوصل إل`ه﮵ا  ^$م﮵كن ال[\
مرض3ة﮵، ح3ث﮵ اjv[\لت من 600 مح﮲3ر﮳ $ح﮳ث BC@? عام 

2008 إلى 1400 مح﮲3ر﮳ BC@? 2016 داح﮲ل 

$ة﮵ الآن أص3ح﮳ت  الح﮳امعات، وRل الح﮳امعات الح﮳زا$ٔ%
مه3§﮵لة $م﮳ح﮲ت3ر﮳ات $ح﮳ث R ?@BCل المح﮳الات 

ات  B]والتح﮲صصات، ومح﮳هزة $أ﮳دوات $ح﮳ث $م﮳واص
عالم3ة﮵، وهو ما زاد من عدد ال3ا﮳حث3ن﮵ R ?@BCل 

عت من 1200 أسjاذ $ا﮳حث إلى  B﮴]$fالتح﮲صصات، وا
30 ألف أسjاذ داح﮲ل الح﮳امعات، $ا﮳لإضاBOة إلى 60 

ألف طالب دكIjراه. أما ح﮲ارج الح﮳امعات، BOهناك 
30 مركز $ح﮳ث على المستIى الوطني $ش﮵ارك BO`ه﮵ا 

2500 $ا﮳حث دا$مٔ، وö@? مراكز sه﮴تم $ا﮳ل3ح﮳ث 
̈\}? والتطI$ر﮵ التكنولوƒ﮳@? $ش﮳§ل ح﮲اص" .  ﮵ التط33﮳

^$ح﮳﮲صوص $ش﮲ر ال3ح﮳وث والم[\الات BC@? المح﮳لات 
$ة﮵ : " 12 ألف $ح﮳ث منشIر  العمل3ة﮵ سح﮳لت المد$%﮵

BC@? المح﮳لات العلم3ة﮵ ر3BOع﮵ة المستIى BC@? عام 
ت إلى 45 ألف $ح﮳ث BC@? عام  B]2008، والتي $ض﮴اع

 ?@BC رات العلم3ة﮵Iمعدل $م﮲و المنشBO ،2015
الح﮳زا$رٔ، $ع﮵د من أعلى المعدلات على المستIى 

ت الح﮳زا$رٔ BC@? مرا$ب﮴  B]هذا المح﮳ال صن ?@BCو ، الدو¥@?
مj[\دمة BC@? ال[\ارة الأBO%$[﮵\3ة﮵، $ل﮳ إsه﮲ا $س﮴تأ$ر﮶ $ا﮳لم%$3﮴ة﮳ 

$ا﮵ء،  m3﮵ B]ل الPع﮳ض التح﮲صصات؛ م$ ?@BC الأولى
والك3م﮵3ا﮵ء، والهندسة وال%$ا﮵ض3ا﮵ت. Rل هذه 

التطIرات $ا﮳لإضاBOة إلى $و﮴ح﮳3ه﮵ $م﮴I$ل﮵ ح﮲اص لإ$ش﮲اء 
ه3ئ﮵ات علم3ة﮵ متح﮲صصة وشراكات دول3ة﮵، كان 
آح﮲رها اjjBOاح المعهد الدو¥@? لل3ح﮳ث والتنم3ة﮵ 

المستدامة الjاsع﮳ للأمم المتحدة s ?@BCه﮲ا$ا﮵ت 
  " 2015، أعطى دBOعة I\O$ة﮵ لعح﮳لة ال3ح﮳ث العل|}?

$ة﮵  هم من الاحصا$3ٔا﮵ت التي أ^ردsه﮴ا المد$%﮵ B]م﮵كن ال$
 ?@BC يfI﮳? والتط@Aالعامة لل3ح﮳ث رع﮲م  $ع﮳دها الإ$ح﮵﮳ا

الأداء المؤسساA@﮴? والتنط﮲3|﮵}? لمح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث 
ا $ا﮳لنط﮲ر الى التطIر من ح3ث﮵  Bلكنه $3﮵[﮳\ى ضع3[﮵

الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ وعدد المؤسسات الح﮳امع3ة﮵ التي jÅعدي 
اع عدد المح﮲ت3ر﮳ات الى حوا¥@? 2000 ،  B﮴]$f120، وا

œ}? الاحت3ا﮵ح﮳ات الاO\تصاد$ة﮵ والاح﮳تماع3ة﮵،  Bولا $ع﮵
وهذا ما $ؤ﮵دي الى $ن﮳اء $ص﮴Iر ح﮳د$د﮵ ^وضع 

استرا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ ح﮳د$د﮵ة BOعالة $ل﮴ح﮲صها مح﮳موعة الحلول 
الم[\ترحة BC@? هذه الIرO\ة.  

التوصيات 

$م﮵كن $[﮴\س3م﮵ التوص3ا﮵ت الى O\سم3ن﮵: أولهما حلول 
اسjعح﮳ال3ة﮵ للرBOع العاح﮳ل للآداء، وحلول استرا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ 
عال3ة﮵ على المستI$3﮵ن﮵ المتوسط  B]ر﮴•@? الى ضمان ال$

وال3ع﮳3د﮵، وö@? كالjا¥@? :
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1- الحلول الاس)عح﮳الCة﮵: =م﮵كن =ل﮴ح﮲Cص﮵ها C8%م﮵ا 
=لي﮵ : 

• $ح﮴د$ث﮵ ال[\ا$﮲Iن التنط﮲3|﮵}? $م﮳ا $ت﮵ماشى مع التطIر 
ال3ح﮳ثي الذي $ع﮵رBOه العالم. 

• وضع $ط﮲﮲ام رO\|}? حد$ث﮵ $%﮵$ط﮳ المؤسسات 
ال3ح﮳ث3ة﮵ وطن3ا﮵. 

• اسj[\لال3ة﮵ الjامة للمح﮲ت3ر﮳ات عن المؤسسات 
الاح﮳تماع3ة﮵. 

• $س﮴ه3ل﮵ عمل3ا﮵ت BOتح مح﮲ت3ر﮳ات ح﮳د$د﮵ة ^رBOع 
الjع[\3د﮵ات ال33﮳%﮵وO\راط3ة﮵ عنها. 

• السماح للمح﮲ت3ر﮳ات $ا﮳لحصول على $م﮴I$ل﮵ من 
ع﮲3ر﮵ م3ز﮵ا$3﮲ة﮵ الدول3ة﮵، $م﮵كن ض3ط﮳ها Åنط﮲3م﮵3ا﮵. 

ع3ل﮵ الرO\ا$ة﮳ ال3ع﮳د$ة﮵ للم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ السنI$ة﮵.  B﮴]$ •

• $ن﮳اء O\اعدة معلومات وطن3ة﮵ للمشاsfع﮵ ال3ح﮳ث3ة﮵ 
حتى لا Åتك%ر من منط[\ة الى أح﮲%ى. 

ع3ل﮵ المح﮳الس العلم3ة﮵ للمح﮲ت3ر﮳ات.  B﮴]$ •

• Åثم3ن﮵ ح﮳هود ال3ا﮳حث3ن﮵ $م﮳ا $ت﮵ماشى مع متطل3ا﮳ت 
ال3ح﮳ث. 

• وضع $ط﮲﮲ام حواBOز $ش﮵ح﮳ع ال3ا﮳حث3ن﮵. 

• وضع إطار $و﮴اصلي مع المؤسسات الاO\تصاد$ة﮵ 
والاح﮳تماع3ة﮵ لضمان حرك3ة﮵ $ح﮳ث3ة﮵ مح﮳تمع3ة﮵. 

[\ات $ح﮳ث3ة﮵  B]إ﮳$ر﮳ام صs السماح للمح﮲ت3ر﮳ات •
مادامت Åتمjع $ا﮳لاسj[\لال3ة﮵ المعنI$ة﮵ والمال3ة﮵. 

ة التح﮳اf$ة﮵ ل3ع﮳ض المح﮲ت3ر﮳ات التي  B]إعطاء الص •
ة BC@? إطار ال[\وا$3﮲ن﮵  B]م﮵كنها ممارسة هذه الص$

التنط﮲3م﮵3ة﮵. 
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• وضع استرا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ لل3ح﮳ث العل|}? $ح﮴﮳دد Rل 5 
سنوات. 

• استحداث $ص﮴ن3ف﮵ وطني لأداء المح﮲ت3ر﮳ات. 

• وضع $ط﮲﮲ام مح﮳لس إدارة للمح﮲ت3ر﮳ات. 

•$ن﮳اء ش3ك﮳ة دول3ة﮵ لل3ا﮳حث3ن﮵. 

• السماح للح﮲3ر﮳اء الدول33﮵ن﮵ الاvتماء الى مح﮲ت3ر﮳ات 
$ة﮵.  $ح﮳ث ح﮳زا$ٔ%

• BOتح المح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث3ة﮵ أمام التمI$ل﮵ الأح﮳نبي 
^وكالات ال3ح﮳ث الدول3ة﮵. 

• استحداث ح﮳هاز $3﮳%﮵وO\راû}? ح﮲اص $ا﮳لمح﮲ت3ر﮳ 
صل عن الح﮳امعة.  B]ومن

 ?@BC لR العالم ?@BC ه﮴اsط﮳ منط﮲مة المح﮲ا$ر﮳ $ن﮳ط﮲3ر﮵ا$f •
مح﮳ال $ح﮴﮲صصه. 

• $ع﮴m$ز﮵ $ط﮲﮲م الرO\منة والمعلوما$3﮴ة﮵ من ح﮲لال $ط﮲﮲ام 
 .Big Data

ا3BOة﮵ المال3ة﮵ والرO\ا$ة﮳ ال3ع﮳د$ة﮵ من  B]ز﮵ $ط﮲﮲م الش$mع﮴$ •
ح﮲لال اح﮲ضاع الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ لمح﮳لس المحاس3ة﮳. 

• إعطاء د^ر للمح﮲ت3ر﮳ات BC@? $ع﮴m$ز﮵ التنم3ة﮵ الوطن3ة﮵ 
والمحل3ة﮵. 

• استحداث الIرشات الإO\ل3م﮵3ة﮵ للمح﮲ت3ر﮳ات. 

ادة من $ح﮴﮳%$ة﮳  B]jالسماح للمح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث3ة﮵ $ا﮳لاس •
مكا$ب﮴ الدراسات ^وكالات استطلاع الرأي. 

الخاتمة 
$م﮵كن الاستح﮲لاص مما $[﮴\دم ذكره مدى أهم3ة﮵ 

مح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث BC@? الح﮳زا$رٔ $ا﮳عت3ا﮳رها مؤسسات 
أكاد$م﮵3ة﮵ ذات $ع﮳د اO\تصادي واح﮳تماå@? وحتى 

ات ال`ه﮵ا، واعطاsهٔا دBOعا I\O$ا﮵  B]jاج الى الالjح﮴$ ?@BC﮶\ا]$
من أح﮳ل النهوض من ح﮲لالها $ا﮳لتنم3ة﮵ الوطن3ة﮵ 

والإO\ل3م﮵3ة﮵، ^$ع﮴ت3ر﮳ المح﮲ت3ر﮳ات ال3ح﮳ث3ة﮵ أرض3ة﮵ صل3ة﮳ 
33﮵ر﮵  Bال[\ادر على $ع﮴ ?{ëوح﮲ص3ة﮳ للذكاء المح﮳تم

السل33﮳ا﮵ت المح﮳تمع3ة﮵ والوطن3ة﮵، والتي $ر﮴BOع من 
الأداء الاO\تصادي للمح﮳تمع من ح﮲لال ضمان $د﮴BOق 
 ?@BC كار ال3ح﮳ث3ة﮵ المحل3ة﮵ والدول3ة﮵، ح﮲اصةBOعا¥@? للأ

ط﮲ل مح﮳تمë}? شµ3﮳}? عال|}? BOا$قٔ الرO\منة والحدا$ة﮶. 


