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المجتمع المدني وفعاليته كمدخل للإصلاح 
الإقتصادي

مروة عمار )الكويت(

المقدمة:
�لمنظمات غير �لحكومية كمدخل  �لمدني و خا�سة  �لمجتمع  �أهمية  �لاأخيرة مدى  �ل�سنو�ت  برزت في 
�لتنموية  للإحتياجات  �لاإ�ستجابة  في  ومرنة  فعالية  �أكثر  �أ�ساليب  تمتلك  لاأنها  �لتنمية1  لعملية  رئي�سي 
�لتعامل مع �لم�سكلت، هذ� ف�سل عن  �إبد�عا في  �أكثر  �أنها تتمتع بمهار�ت  للمجتمعات �لمحلية، كما 
�لتكلفة �لمنخف�سة لما تقدمه من خدمات، ناهيك عن ملم�ستها للحتياجات �لب�شرية بطريقة مبا�شرة من 

خلل تبني منهج قائم على �لم�ساركة �لقاعدية2.

باإعتباره مدخل  �لكويت  �لمدني في  �لمجتمع  �أهمية  �ل�سوء على مدى  �إلقاء  �إلى  �لبحث  �أهدف في هذ� 
لتحقيق �إ�سلح �إقت�سادي من خلل تنمية �لمو�طن وو�سيلة لتحقيق �إ�سلحات �إقت�سادية، و�لوقوف 

على �لاأ�سباب �لتي تقف كحائل دون �أن يكون لهذ� �لمجتمع �لمدني دور فعال.

:  
فمن �لم�سكلت �لتي تعاني منها منظمات �لمجتمع �لمدني  في �لوقت �لر�هن3

إعتماد الجمعيات على الأفراد:. 1

في  �سيا�ستها،  وتوجيه  باإد�رتها  يقومون  معينين  باأفر�د  �أ�سماوؤها  تقترن  �لتطوعية  �لجمعيات  معظم 
هذه  وجود  على  يحافظ  ما  وغالبا  �لقر�ر  �سناعة  في  و�لم�ساركة  �لجماعي  �لتخطيط  عمليات  غياب 

�لجمعيات هوؤلاء �لاأفر�د نتيجة وجود �سلطة ما يملكونها.

ضعف الدعم المالي للجمعيات وإعتماد معظمها على الدعم الحكومي مما يؤثر في . 2
إستقلاليتها:

تعتمد �لجمعيات �لاأهلية ب�سكل رئي�سي على �لمعونة �لمالية �لتي تقدمها وز�رة �ل�سئون دون �لبحث عن  
مو�رد مالية �أخرى ت�ساهم في تنفيذ �لمزيد من �لفعاليات و�لاأن�سطة و�لبر�مج، �لجدول يبين:

1  Abdel- Al Muti, Abedl-Basit. 1996.civil society and development objectives in the Arab society, 
cairo:Madboli press.
2  Abdel- Al Muti, Abedl-Basit. 1996.civil society and development objectives in the Arab society, 
cairo:Madboli press.

3 �سفيق �لغبر�، �لكويت در��سة في �أليات �لدولة و�ل�سلطة و�لمجتمع، �أفاق للن�شر و�لتوزيع، �لكويت،2011، �ش 19.
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حجم �لتمويل و�لدعم �لحكومي لجمعيات �لنفع �لعام ح�سب طبيعة �أن�سطتها للعام2012

حجم التمويل ال�صنوي عدد الجمعياتطبيعة الن�صاط
)د.ك(

متو�صط التمويل ال�صنوي لكل 
جمعية )د.ك(

26342,00013154مهنية اأو متخ�ص�صة
1136,0003273ال�صاأن العام

40572,00014300الاهتمامات الخا�صة والمحددة
560,00012000الجمعيات والاتحادات الن�صائية

821,010,00012317المجموع
الم�صدر: جدول مركب بناءً على بيانات وزارة ال�صئون الاجتماعية والعمل.

هناك تحديات تواجه القطاع التعاوني فهي مؤسسة ذات طبيعة ديمقراطية، حيث يتم . 3
إنتخاب مجلس إدارتها، وهي مستقلة من الناحية النظرية، وقد يتم التدخل في عملها 

وتحل مجلس إدارتها بقرار إداري وتعين أخرى بدلا منها، الأمر الذي يؤثر على إستقلالية 
هذه المؤسسات.

المعوقات التشريعية والقانونية. 4

رغم �إعتر�ف �لد�ستور �لكويتي باأهمية هذه �لموؤ�س�سات ووجودها �إلا �أن هناك �لعديد من �لقيود  فمن 
:

�أهم هذه �لقيود4

�سعوبات تتعلق باإن�ساء �لجمعيات �لاأهلية و�ل�شروط �لعديدة و�لاإجر�ء�ت �لمعقدة �لتي يتطلبها  -
هذ� �لاإن�ساء، و�لتي يمكن �أن تاأخذ فتر�ت طويلة.

 �لتدخلت �لتي تتم في عمل هذه �لتجمعات وفي عملية �ختيار مجل�ش �إد�رتها ف�سل عن حقها في  -
حلها وتعطيل عملها وفقا للقانون.

 �لقيود �لقانونية �لمفرو�سة على و�سائل وم�سادر �لتمويل، وهناك قو�نين عديدة في هذ� �ل�سدد. -

المشكلة البحثية:
ظل  في  �لمدني  �لمجتمع  منظمات  تلعبه  �لذي  �لدور  �أثر  على  �ل�سوْء  ت�سليط  �لورقة  هذه  في  �أهدف 
تركز  و  �لدخل  وحيد  م�سدر  على  �لكويت  و�إعتماد  �لنفط  �أ�سعار  تدني  عن  �لناتجة  �لاإهتز�ز�ت 
على  �لتنمية  دعم جهود  �لمدني في  �لمجتمع  منظمات  فاعلية  و�إبر�ز  �لحكومي   �لقطاع  مو�طنيها في 
هذه  تقوم  فعل  وهل  �لمو�طن،  لدى  �لاقت�سادية  �لثقافة  تغيير  في  دورها  و  �لاقت�سادي  �لم�ستوى 
�لجمعيات بالدور �لمناط بها كمدخل لتحقيق �إ�سلح �قت�سادي؟ �أم �أن هناك عو�ئق تمنعها من �أد�ء 
دورها وبالتالي �أ�سبحت مكملة للعمل �لحكومي لا �أكثر؟، مع تحديد لدولة �لكويت ”كدرا�سة حالة“، 
فلذلك يمكن �لقول باأن �لم�سكلة �لبحثية �ستتركز في ت�ساوؤل رئي�سي يمثل محور �لدر��سة، وهو: هل 
ت�سهم بر�مج منظمات �لمجتمع �لمدني في دعم جهود عملية �لتنمية �لاإقت�سادية بدولة �لكويت باإعتبارها 

مدخل لتحقيق �إ�سلح �إقت�سادي؟

4  غازي في�سل �لربيعان، موؤ�س�سات �لمجتمع �لمدني في دولة �لكويت بين �لو�قع و�لطموح، �لجمعية �لكويتية للدر��سات 
و�لبحوث �لتخ�س�سية، �لكويت، 2002
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الخلفية التاريخية:
لطالما كانت �لعلقة ما بين �لكويت ومجتمعها �لمدني علقة وطيدة تر�سخت منذ بد�ية �لتكون �ل�سيا�سي 
و�ل�سيا�سي  �لاإجتماعي  �لاأ�سا�ش  حجر  كون  �لذي  هو  �لم�سترك“  فمفهوم“�لحكم  �لكويتي،  للمجتمع 

و�لاإقت�سادي.

 ولعل حرية �لحركة �لتي نعم بها �لمجتمع لم تقت�شر على �لفعل �ل�سيا�سي �لمبا�شر فقط، بل تجلى ذلك 
في ن�سوء �لتعليم ون�سوء �ل�سحة وخلفة، حيث بد�أت تلك �لمنا�سط �لاإجتماعية بد�ية بمبادر�ت �أهلية 
بحته لم يكن لل�سلطة �لمركزية على ب�ساطتها �أي تاأثير، وهكذ� بد�أ �لتعليم �أهليا،5\ ومن خلل �لحركة 
تقتطع  �أن  �أ�سا�ش  على  بالمائة  ن�سف  قيمته  ما  �لجمارك  زيادة  على  �لاإتفاق  تم  للأهالي  �لاجتماعية 
قيمتها و تخ�س�ش للتعليم، وفي ذلك �لوقت كان �لقطاع �لخا�ش لا ي�ستند باأي �سكل من �لاأ�سكال على 

دعم حكومي، مما جعله �أكثر مبادرة و�أكثر قدرة على �لحركة.

فهناك �لكثير من �لجمعيات غير �لمرخ�سة �أو �لم�سهرة �إلا �أنها تقوم باأدو�ر مختلفة �أي�سا مع �ل�سباب في 
�لم�شرح و�لتمثيل و�لمبادر�ت و�لعمل �لتطوعي في �لكويت، و�لمجتمع �لمدني في �لكويت ربما يكون 
من �أكثر �لمجتمعات �لمدنية �لعربية حر�كا لاأن في �لكويت درجة عالية من �لحرية، جاءت هذه �لحرية 

منذ �ل�ستينات وتعمقت.

فبالرغم من �لمناخ �ل�سلمي للكويت �لذي ي�ساعد على نمو مجتمع مدني فاعل وقادر على �أن يكون 
�سد� منيعا �أمام �أي �إهتز�ز�ت تو�جه �لدولة، �إلا �أن تلك �لجمعيات �لاأهلية �أخذت في �لتر�جع �لفعلي 
�سيئا ف�سيئا، ويعود ذلك �إلى �لدولة �لريعية ومفاهيمها، فالعمل �لتطوعي بالاأ�سا�ش يقوم على �إلتز�م 
باأن  �أن من �لملحظ  �إلا  �لم�ستقلة خارج �لاإطار �لحكومي،  ودو�فع ذ�تية، وهو يعبر عن �لطاقات 
مجمل �لعمل �لاأهلي قد �أ�سبح �إنعكا�سا للعمل �لحكومي، بل �أ�سبح غير قادر على �لا�ستمر�ر بدون 

دعم هذ� �لقطاع مما يمثل نقطة �سعف في �إ�ستقللية �لعمل �لاأهلي6.

فعند �لنظر �إلى و�قع �لمجتمع �لمدني في �لكويت نجد �أنه يوجد 414 منظمة مجتمع مدني، وحو�لي 70 
جمعية تحت �لاإ�سهار7، �أنظر �لجدول �لتالي �لذي يو�سح تكوين منظمات �لمجتمع �لمدني في �لكويت.

ويو�صح الجدول رقم )1( تجميعاً اإح�صائياً لمنظمات المجتمع المدني الكويتي ح�صب طبيعة ن�صاطها.

العددطبيعة منظمة المجتمع المدني

87جمعيات نفع
60جمعيات تعاونية

95مبرات وهيئات خيرية
99نقابات ومنظمات اأعمال

39اأندية ريا�صية
3جمعيات تربوية

4روابط التعليم العالي واتحاد الطلبة
22فرق �صعبية

5م�صارح واتحاد م�صارح
414المجموع

الم�صدر: جدول مركب بناءً على بيانات وزارة ال�صئون الاجتماعية والعمل، اإح�صائيات 2012.

5  غانم �لنجار، م�سيرة �لنظام �لديمقر�طي في �لكويت وبناء �لمجتمع �لمدني، ر�بطة �لاإجتماعيين، �لكويت،1997.
6 غانم �لنجار، م�سيرة �لنظام �لديمقر�طي في �لكويت وبناء �لمجتمع �لمدني، ر�بطة �لاإجتماعيين، �لكويت،1997.

7  بدوي، عادل ح�سين �أحمد،فخ �لهوية �لكويت.. �لحالة و�لحلو مطبعة د�ر �ل�سيا�سة، ط1،�لكويت 2012،�ش152
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 من اأهم الم�صاهمات  غير مبا�شرة التي قد تقوم بها موؤ�ص�صات المجتمع المدني التالي:

ولادة الفرد:
�إن �لعمل هو جهد �إن�ساني فيزيائي �أو روحي يثمر تعينا ما للبقاء، لذلك فاإن �لعمل ما هو �إلا علقة ما 
بين �لذ�ت �لتي تعمل و�لمو�سوع و�لذي هو طبيعة هذ� �لعمل، فالاإن�سان �لذي يعمل في مو�سوع لم 
يختره، هو ذ�ت لم تختر مو�سوعها، لذلك فالمو�سوع هنا هو من خلق �لذ�ت وحدد �سكل �إ�ستمر�ر 
�لمو�سوع  فاإنها بهذه �لحالة تعيد خلق  �لذ�ت مو�سوعها )طبيعة عملها(  بقائها، ولكن عندما تختار 

وبالتالي ي�سبح م�سدر بقاء غير بيولوجي لديها مما يخلق ذو�ت م�ستقلة .

 لذلك فعند �لنظر للحالة �لكويتية نجد �أن هناك ثقافة عامة لا تربط �لعمل بالاإنتاج بل تجعله كو�سيلة 
�أو �لطالب للوظيفة لديو�ن �لخدمة �لمدنية  باأن يقدم �لخريج  �لمتمثلة  �ل�سائدة  �لثقافة  �أن  للبقاء، حيث 
وهو �لجهاز �لم�سئول عن توزيع �لمتقدمين للوز�ر�ت �لمختلفة ح�سب �ل�سو�غر باعتبار �أنه يقدم عليه 
�لمو�طنين �أكثر من )�إعادة �لهيكلة ( �لجهاز �لم�سئول عن �لتوظيف في �لقطاع �لخا�ش) لعدة �أ�سباب منها 
�أن �لقطاع �لحكومي مريح عند مقارنته بالقطاع �لخا�ش ولا يتطلب بذل �لجهد و�لاإلتز�م كالقطاع 
�لخا�ش بالاإ�سافة �إلى �أن �إمتياز�ته تفوق هذ� �لقطاع مما �ساهم في ظهور ما  ي�سمى بالبطالة �لمقنعة، 
فهذ� يخلق  ذو�ت لم تختر مو�سوعها بل �أفر�د قدمو� �أور�قهم لديو�ن �لخدمة �لمدنية �لمخت�ش بفرز 
�لاأ�سماء وو�سعها في �لاأماكن �لوظيفية ح�سب �ل�سو�غر، وبالتالي فالمو�سوع هنا هو من خلق هذه 
�لذ�ت و حدد �سكل �إ�ستمر�ر بقائها، لذلك فاإن �لمو�سوع هنا خلق ذو�ت مغلقة  حيث ي�سيطر عليها 
مو�سوعها �لمرتبط فقط برغبتها باأن تبقى حية و�لمتمثل هنا باإ�ستلم مرتب �سهري فقط وهذه �لذ�ت 

لا تنطوي على �إمكانات و لكن على وقائع فقط ومو�سوعاتها معروفة ومبا�شرة.

�لعمل  �لمجتمع و�لتي تربط  لثقافة  ثقافة مغايرة  بفعل  �نخرطت  �لمنفتحة  و�لتي  �لاأخرى  �لذ�ت  �أما   
�لبقاء هي ذ�ت  �إلى غريزة  بالاإ�سافة  �لذ�ت  فهذه  �لقطاع �لخا�ش،  �لعمل في  تف�سل  فهي  بالاإنتاج 
منفتحة تجعل من وجودها مو�سوعا لذ�تها عبر �إختيار مو�سوعها فهي تحررت بفعل �أنها �سارت 
ور�حت  لوجودها  وحيد  كمحدد  �لبقاء  غريزة  من  بالتالي  تحررت  و  مو�سوعها  �إختيار  في  حرة 

تبحث عن نمط من �لبقاء يفي�ش عن غريزة �لبقاء، فهذه �لذ�ت ت�سبح حرة8.

 فالذ�ت �لتي تقرر �للجوء �إلى �لقطاع �لخا�ش و�لذي يحتاج �إلى خبرة و مجهود كبير في �لعمل فهي 
قيوده و تحديد  �إختيار  �لقدرة على  هذه  �لفرد  �إعطاء  فاإن  وبالتالي  ذ�ت قررت خلق مو�سوعها، 
�ل�سباب من �سن �سغير نحو  �لتي توجه  �إلا بموؤ�س�سات �لمجتمع �لمدني  �أن تتحقق  مو�سوعه لا يمكن 
�لذي  �لحكومي  �لتعليم  من  تخرجو�  �لذين  �أولئك  لاإكت�ساب خبرة وخا�سة  �لخا�ش  بالقطاع  �لعمل 
يك�سبهم �لخبرة �لمطلوبة، فموؤ�س�سة لوياك وهي موؤ�س�سة في �لكويت تعتبر من �أقدم �لموؤ�س�سات �لن�سطة 
في  ينخرطون  �سغير  �سن  منذ  �ل�سباب  بجعل  �لخا�ش  ببرنامجها  �إ�ستهرت  و�لتي  �لتنمية  مجال  في 
�لقطاع �لخا�ش من خلل توفير لل�سباب من �سن 16 �إلى 30 �سنة فر�ش تدريبية مدفوعة �إذ تتعاون 
هذه �لموؤ�س�سة مع 100 �شركة من �لقطاع �لخا�ش و بالتالي تخلق مع مرور �لوقت فرد قوي حر لدية 

�لقدرة على �إختيار مو�سوعه و بالتالي �إمكانياته.

 وبهذه �لطريقة �سيتجه معظم �ل�سباب للقطاع �لخا�ش للعمل لعدة �أ�سباب �أولها هو �إنخر�طه للعمل في 
�لقطاع �لخا�ش في �سن مبكر بف�سل هذه �لموؤ�س�سة وتغير ثقافته وجعلها ثقافة منتجه ولديها خبرة في 

8 �أحمد �لبرقاوي، �أنطولوجيا �لذ�ت: بيان من �أجل ولادة �لذ�ت في �لوطن �لعربي،�لمركز �لثقافي �لعربي، �لرباط، �لمملكة 
�لمغربية،2014.
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�شركة هو يختارها بنف�سه في مجال يود �أن يعمل به م�ستقبل وبالتالي لن يكون عدم وجود خبرة ي�سكل 
عائقا �أمامه و�سيف�سل �لعمل في �لقطاع �لخا�ش بدلا من �لحكومي لامتياز�ته.

غريزة الحضور و فن الإرتباط والإعتراف بالأخر:
تعمل من  يجعله  و�لذي  ن�ساط،  فائ�ش  �إلى  �لبيولوجي  بقائه  ذلك من  بعد  �لذي تحرر  �لفرد  ينتقل 
�أجل �لح�سور، و�لذي �أعني به �إحتلل مكان د�خل �لجماعة بو�سفها �سلطة معترفا بها، فالح�سور 

ح�سور في بنية �إجتماعية �سغرت �أم كبرت، بمعزل عن حجم هذ� �لح�سور و�سكله.

�لجماعة،  هو  �ل�سلطة  وحقل  �سلطة،  وممار�سة  �سلطة،  �لح�سور  ل�سلطة،  ما  تعين  ح�سور  فكل   
فكل ذ�ت دون �إ�ستثناء ت�سعى لنمط من �لح�سور لاإمتلك �سلطة ما، لاإعتر�ف بمكانة ما، فغريزة 

�لح�سور لها �أ�سل بيولوجي ور�ثي وقيمي و�إجتماعي لدى �لاإن�سان.

 فالاإن�سان يحتاج لي�سعر بال�سلطة من خلل �سيطرته على �لاآخرين من خلل �سهوة �لح�سور و هذ� 
�ل�سعور  فهذ�  �لغريزة،  لتحقيق هذه  �لمختلفة  باأ�سكالها  لموؤ�س�سات مجتمع مدني  باإنتمائه  �إلا  يتحقق  لن 
بالاإنتماء يغير ثقافته بطريقة تتجاوز غريزة �لبقاء وتخلق له كيان على نحو جديد �إذ �أن موؤ�س�سات 

�لمجتمع �لمدني بتو�جدها في �لدولة ون�ساطها �لم�ستقل تخلق لدى �لفرد حرية �أي حرية في �إرتباطه.

�إرتباط �لاأفر�د  �إبد�عات �لعالم �لحديث هي حرية  �أحد  �أهم �سور �لحرية لدى �لفرد بو�سفها   فمن 
بالانتماء  و�إ�سباع  �إ�سباع رغبته  �إن�سانية عميقة تمثلت في  �إ�سباع حاجه  بع�سهم ببع�ش9 فمن خلل 
تجمع  �لتي  �لرو�بط  من  قوت  �لتي  �لارتباطات  من  �أو�سع  �سبكة  قيام  �إلى  �أدت  �لح�سور  غريزة 

�لمو�طنين مع بع�سهم بع�سا تفوق تلك �لرو�بط �لموجودة.

 ففي حالة �لكويت مثل تمثل �لقبيلة �لع�سب �لرئي�سي  في �لدولة حيث يلجاأ �لفرد للقبيلة لتلبية �حتياجاته 
نتيجة �لطبيعة �لاإجتماعية في �لكويت باإعتبارها دولة �سغير تعرف �لقبائل بع�سها بع�سا، حيث �أن 
�لفرد يلجاأ لقبيلته �أو معارفة لت�سيير �أموره �أو �لح�سول على وظيفة ما، وبالتالي فوجود موؤ�س�سات 
مجتمع مدني ت�سبع رغبة �لاإن�سان بغريزة �لح�سور و �إرتباطه بها بالرغم من �أن �أفر�دها يختلفون عنه 
كليا ولكن تجمعهم �لم�سلحة �لم�ستركة فاإن هذ� �سيدخل بالمجتمع �إلى نطاق �لحد�ثة و �أن �لبقاء �سيكون 
للأكفاأ في توفير �لوظائف في �لقطاع �لخا�ش و �لعمل في هذ� �لقطاع �أو تي�سير �لاأمور �لاقت�سادية 

�سيكون للأكفاأ و �لناجح و �لقادر على �لقيام بتنمية �إقت�سادية حقيقة.

بالاإ�سافة �إلى ذلك فهناك فائدة �أخرى تنجم عن �إنتمائة لهذ� �لمجتمع �لمدني و�لذي قد يتكون من �أفر�د 
�لعملية  ذوي خلفيات مختلفة فدمجهم وجعلهم ي�سعرون بالاإنتماء بغ�ش �لنظر عن �ختلفهم، هذه 
ت�ساهم بالاإعتر�ف بالاآخر، فالفرد عندما يعمل مع �لاأخر �لمختلف عنه وتجد �لاإعتر�ف لدى �لاآخر 
ت�سل �إلى حالة من �لاإ�ستقلل �لذ�تي، وهذ� �لاإ�ستقلل �لذ�تي للفرد ما هو �إلا �إعتر�ف �لذ�ت بذ�تها 
�أولا ثم ت�سبح بعد ذلك ذ�ت مانحة للإعتر�ف وتتقبل �لاآخر �لمختلف عنها، و بالتالي يوؤدي ذلك �إلى  
نمو �لتجارة لاأن �لتجار يحتاجون لثقة من يتعاملون معهم، حيث �أن هذه �لثقة تخلق مناخ تحفظ به 
�لوعود، فبح�سب فر�ن�سي�ش فوكوياما و�لذي �أو�سح مدى �أهمية �لثقة في �لمجتمعات �لناجحة  و�لتي 
ت�سهم في �إزدهار �لتجارة و�لمقاي�سة لاأن �لفرد نتيجة �إنتماء�ته و �إرتباطاته بد�ئرة �أو�سع من �أ�شرته 
�أو قبيلته �لم�سابهة له �سي�سهم ذلك ببناء بينه و بين �لغير ثقة وبالتالي �لتجارة و ينتع�ش بذلك �لاقت�ساد 

9 نايجل �أ�سفورد، �لمجتمع �لمدني، �لمركز �لعلمي �لعربي للأبحاث و�لدر��سات �لاإن�سانية، �لرباط.
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لاأنه لن يحارب �لاآخر �لمختلف عنه.10

نشر مبادئ الملكية:
تكمن �أهمية �لمجتمع �لمدني في �أنها من خلل ما تعقده من دور�ت وور�ش عمل �إقت�سادية توعي بها 
�أهمية �لاأعمال �ل�سغيرة و�لتجارة وتنمية مهار�تهم لجمع �لاأمو�ل من خلل �لتوجه  �لعامة بمدى 
للقطاع �لذي يدعم �لم�ساريع �ل�سغيرة في �لاقت�ساد، فاإن هذ� ي�ساهم في ن�شر مبادئ �لملكية �لفردية 

و�لتي لها فو�ئد عديدة على ثقافة �لفرد.

فبانتقال �لفرد من �لملكية �لجماعية �إلى �لملكية �لفردية فاإنه ينتقل بذلك من �لوعي �لجمعي �إلى �لوعي 
يخ�سني  �ل�سيء  هذ�  �أن  تعلن  �أن  باإمكانها  �لتي �سار  �لذ�ت  �لفردي ولادة  �لوعي  �لفردي، حيث 
وحدي، فولادة �لذ�ت �لتي �إعترف بها ذ�تا متميزة خا�سة وقادرة، باإ�ستطاعتها �أن تعلن �أنها ذ�ت 

تملك حقا لا يجوز �لاإعتد�ء عليه، و�لاإعتد�ء عليه جريمة.

وترجع �أ�سباب تقدي�ش �لفرد للملكية هو �سعوره باأن �لملكية غير منف�سلة عن ذ�ته، فالمالك يعي�ش تجربة 
�لذ�ت �لمالكة �لتي لم تعد تت�سور ذ�تها خارج ما تملك وهكذ� توحدت مع �لملكية، لاأنها تحررت من 

�للجوء �إلى �لذ�ت �لاأخرى فاأ�سبحت حرة.

الذات والأيديولوجيا وطبيعة المهنة:
ي�ساهم �لمجتمع �لمدني بموؤ�س�ساته �لمختلفة بخلق وظائف يحتاجها �لمجتمع وتغيير �لثقافة �لناتجة عن هذ� 
�لمجتمع في �أن �لمهنة غير مرتبطة باحتياجاته، ففي �لكويت مثل هناك �لعديد من �لمهن �لتي يحتاجها 
�لمجتمع و�لقطاع �لخا�ش ولكن يجد �لمو�طن نف�سه من �ل�سعب عليه �لعمل فيها مثل قطاع �لمبيعات 

مثل ب�سبب عدم تقبل ثقافة �لمجتمع لهذ� �لنوع من �لوظائف.

فهنا ت�سبح �لعلقة ما بين �لفرد و�لمهنة علقة تر�بط مطلقة، حيث يرف�ش �لمو�طن �لعمل في قطاعات 
معينة ف�سوؤ�ل ”ماذ� تعمل“ لي�ش من �أجل حب �لمعرفة فقط بل من �أجل �تخاذ موقف و�إتباع �سلوك، 
�لوحدة بين  �أ�سكال  �أخطر  �لمهنة من  و  �لذ�ت  ما بين  �لوحدة  �لناتجة عن  للمجتمع  �لثقافية  فالطبيعة 
�لاإن�سان وعالمه وهي �لتي تحدد وعي �لذ�ت بذ�تها و بغيرها، لذلك نجد �أن في �لمجتمع �لقبلي غالبا ما 
تاأتي جميع �لحرف من خارج �لقبيلة و�لمدينة، مما يجعل هذه �لذو�ت تعي�ش وعيا دونيا لاأنها تعي�ش 

�لوعي �لمجتمعي لها.

ومع بروز موؤ�س�سات مجتمع مدني تتغير هذه �لثقافة �لمجتمعية كما ذكرت �سابقا كموؤ�س�سة ت�سمى لوياك 
تجعل �ل�سباب �لكويتي ينخرط في �لعمل في �لفنادق و�لمبيعات و غيرها من �لمهن �لتي لا يقبلها �لمجتمع 

وتغير بذلك هذه �لثقافة منذ �ل�سغر و تخلق جيل لا يربط ما بين �لمهنة ووحدة �لذ�ت.

خلق فرص عمل وإنعاش الاقتصاد:
 ت�ساهم �لكثير من موؤ�س�سات �لمجتمع �لمدني في �إنعا�ش �لاقت�ساد وتزيد من فر�ش �لعمل في �لمجتمع، �إذ  
يحقق قطاع �لتعاون �لا�ستهلكي �أكثر من 450 مليون دينار كويتي كاإجمالي مبيعات ويحقق حو�لي 

10  نايجل �أ�سفورد، �لمجتمع �لمدني، �لمركز �لعلمي �لعربي للأبحاث و�لدر��سات �لاإن�سانية، �لرباط �ش 4.
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41 مليون دينار ك�سافي �لربح في عام 2012.

�أما بالن�سبة لفر�ش �لعمل فاإن �لقطاع �لتعاوني �لا�ستهلكي يعمل به ما ير�وح 19558 عامل في عام 
2013. وي�سكل �لكويتيون �أكثر من %20 من مجمل هذ� �لعدد )2322 عامل كويتي(. فيما ي�سكل 
�لو�فدة نحو  �لعمالة  يبلغ عدد  %80، حيث  )�لبدون( حو�لي  �لو�فدون وفئة غير محددي �لجن�سية 
632 عامل. وهذ� يبرز  نحو  )�لبدون(  �لجن�سية  فئة غير محددي  �لعمالة من  16604، وبلغ عدد 
باأن �لقطاع �لتعاوني �لا�ستهلكي يوفر ن�سبة هامة من �لوظائف �لمبا�شرة للكويتيين وغير �لكويتيين. 
�إ�سافة �إلى وظائف غير مبا�شرة لا يمكن �إح�ساوؤها ناتجة عن تفاعل هذ� �لقطاع مع قطاعات �أخرى 

في �لاقت�ساد �لوطني11.

�لعمل  نحو  �لفرد  توجيه  هي  مهمتها  �سابقا  ذكرت  كما  �أخرى  موؤ�س�سات  فهناك  ذلك  �إلى  بالاإ�سافة 
توجيه  و  �لدولة  ميز�نية  ت�ستنزف من  �لتي  �لرو�تب  دفع  تخفيف عبء  وبالتالي  �لخا�ش  بالقطاع 
هذ�  برفع  �لم�ساهمة  لوياك دور كبير في  موؤ�س�سة  به  تقوم  كما  �ل�سغر  منذ  �لقطاع  هذ�  نحو  �لاأفر�د 
دور�ت  تنظم  �لتي  �لاأخرى  �لاأهلية  �لموؤ�س�سات  عن  ناهيك  عنها،  �لتخفيف  و  �لحكومة  عن  �لكاهل 
وور�ش عمل ب�سكل دوري لتعليم �ل�سباب كيف يكون مبادر في م�ساريع �إقت�سادية وتدعمه و بالتالي 
�سينجم عن هذه �لمبادر�ت نمو �إقت�سادي  و يربط �لفرد بهذه �لتنمية لاأنه �سيكون في بحث د�ئم عن 
حالة  في  �ستجعله  �لمناف�سة  وهذه  �لموجودة  �لاأخرى  �لم�ساريع  به  ويناف�ش  طلب  عليه  ناجح  م�شروع 
در��سة وتنبه د�ئم لل�سوق لتلبية �إحتياجات �لاأفر�د و بالتالي  �سيوؤدي �إلى �إنتعا�ش �إقت�سادي بفعل هذه 

�لمبادر�ت �لتي �ستناف�ش بع�سها �لبع�ش و تعود بالخير على �لجميع.

التوصيات والحلول:
مر�جعة وتطوير �لاإطار �لت�شريعي و �لقانوني و�لموؤ�س�سي �لمنظم لعمل �لمجتمع �لمدني �لكويتي من . 1

خلل �لتالي:
حرية تكوين �لهيئات و�لمنظمات لنقابية و�لاإجتماعية و�لثقافية. -
�إعادة �لنظر في �لت�شريعات �لموجودة بما يحقق تنظيما جديد� يحقق �لطموحات. -

تطوير طبيعة �لعلقة ما بين �لدولة و�لمجتمع �لمدني من خلل �إدر�ج ق�سايا تنمية �لمجتمع �لمدني . 2
كاأحد �لمكونات �لاأ�سا�سية في �لخطط �لخم�سية �لتنموية للدولة.

تقييم ومر�جعة مدى . 3 بهدف  للدولة  �لتنموية  لمتابعة هذه �لخطط  �لمدني في فرق  �لمجتمع  �إ�شر�ك 
�لتقدم في �إنجاز �لم�شروعات �لخا�سة بالتنمية من خلل: 

�إ�شر�كه في تنفيذ بع�ش �لبر�مج و�لم�شروعات �لتنموية و�لمبادر�ت �لتطوعية. -
و�لجامعات  - �لمد�ر�ش  مثل  �لعامة  �لخدمات  مجالات  في  �لتعاونية  �لم�شروعات  ت�سجيع 

و�لم�ست�سفيات.
م�ساركة منظمات �لمجتمع �لمدني �لمتخ�س�سة مثل غرفة �لتجارة، �لجمعية �لاإقت�سادية في تنظيم  -

�لمبادرة  �لاأعمال  ثقافة  ون�شر  جديدة،  مهار�ت  لاإكت�ساب  لل�سباب  تاأهيلية  و  تدريبية  بر�مج 
�لحرة.

11  �لمناور، في�سل ،�لمجتمع �لمدني ودوره في دعم جهود �لتنمية في �لكويت: : ورقة بحثية مقدمة للملتقى �ل�سنوي �لثاني ع�شر 
�لذي يقيمه ق�سم �لاإجتماع و�لخدمة �لمجتمعية بكلية �لعلوم �لاإجتماعية بجامعة �لكويت، �لكويت،مار�ش2016.   
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�أولويات وتحديات �لتنمية و�لحث على . 4 تو�سيع قاعدة منظمات �لمجتمع �لمدني �لكويتي في �سوء 
�لاحتياجات  ح�سب  وتنويعها  �خت�سا�ساتها  ت�سعب  و  �لمدني  �لمجتمع  منظمات  مجالات  زيادة 

�لمعا�شرة:
ت�سجيع �إ�سهار منظمات متخ�س�سة تتعامل مع ق�سايا �لمر�أة و�لطفولة و�ل�سباب. -
ت�سجيع �إ�سهار منظمات مهتمة بت�سجيع �لاإبد�ع و�لاإبتكار ورعاية �لم�شروعات �ل�سغيرة. -
ت�سجيع �إ�سهار منظمات مهتمه بق�سايا �لمعلومات و�لاإت�سالات و�لملكية �لفكرية. -
ت�سجيع �إ�سهار منظمات تهتم بتقديم �لخدمات �لاإجتماعية �لاأخرى مثل: مكافحة �لعنف و�لتع�سب  -

و تنمية �لتر�ث و �لوعي �لبيئي و�ل�سحي و غيره.
تطوير �أليات و بد�ئل لتمويل �لمجتمع �لمدني:. 5

-  ت�سجيع هذه �لمنظمات على تطوير وتنمية مو�ردها �لذ�تية.

-  فتح قنو�ت تمويلية بين �لقطاع �لخا�ش �لكويتي وهذه �لمنظمات.

المراجع:
في�سل �لمناور، �ل�سيا�سات �لعامة و�لتنمية، �لمعهد �لعربي للتخطيط �لكويت، 2015.

للملتقى  مقدمة  بحثية  ورقة   : �لكويت:  في  �لتنمية  جهود  دعم  في  ودوره  �لمدني  ،�لمجتمع  في�سل  �لمناور، 
�ل�سنوي �لثاني ع�شر �لذي يقيمه ق�سم �لاإجتماع و�لخدمة �لمجتمعية بكلية �لعلوم �لاإجتماعية بجامعة �لكويت، 

�لكويت،مار�ش2016.  

علي �لزعبي، و�قع �لمجتمع �لمدني وم�ستقبله، مجلة �لعلوم �لاإجتماعية، �لعدد )35(،2007.
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