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مقدمة 
$ع﮴ت3ر﮳ الشركة الوطن3ة﮵ 

از  Bللكه%$ا﮳ء والع
از» المنتج  Bل﮲ع$Iس»

والممIن الوح3د﮵ للطاO\ة 
 ?@BC از Bالكه%$ا﮳$3ٔة﮵ والع
الح﮳زا$رٔ وO\د $ل﮳غ عدد 

ü$ا﮳ªنها سنة 2019، 9 
ملا$3﮵ن﮵ مستهلك 

للكه%$ا﮳ء، و6 ملا$3﮵ن﮵ 
از، أما عدد  Bالع ?@BC ﮳نI$ü

3ن﮵ على اح﮲jلاف  B]الموط﮲
هم BO[\د BOاق 90  Bص﮴ن3[﮵$

ألف موط﮲ف حسب أح﮲ر 
الأرO\ام التي O\دمت من 

طرف إدارة الشركة 
^sه﮳ذا أص3ح﮳ت شركة 

از $ا﮶A@﮲? أك3ر﮳ شركة  Bل﮲ع$Iس
BC@? الح﮳زا$رٔ $ع﮳د المح﮳مع 

ال3ت﮳%و¥@? سI$ا﮲طراك. 

از»  Bل﮲ع$Iق شركة «س B]نÅ
 ?@BC وس أموال ضح﮲مةßf

مشاf$ع﮵ها الاسjثماf$ة﮵ 
من أح﮳ل $ل﮴33﮳ة﮵ طلب العدد الها$لٔ والمتزا$د﮵ لm$ا﮳ªنها 

مسjع3ن﮵ة BC@? ذألك $[﮳\%وض معت3ر﮳ة من طرف ال3ن﮳وك 
الوطن3ة﮵ والتي BOاO\ت 650 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار أي ما $[﮵\ارب 

6 مل3ا﮵ر دولار، الشيء الذي أ$[﮶\ل كاهل الشركة 
وح﮳علها $ع﮴3ش﮵ BC@? أزمة مال3ة﮵ ح﮲ا$[﮲\ة $ر﮵ح﮳ع س3`﮳ه﮳ا إلى 

حح﮳م الاسjثمارات وكذا إلى عدم O\دsfه﮴ا على 
ت سنة 2019 أكPر  Bه﮴ا التي $ل﮳عsاسترح﮳اع مستح[\ا

من 60 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار ما $ع﮵ادل 600 ملI3﮵ن دولار 
$[﮴\%$3﮵ا﮳. 

^$ع﮴د ^زارة الطاO\ة BC@? الح﮳زا$رٔ كممPل للحكومة 
از،  Bالمشرف الأول على الشركة الوطن3ة﮵ للكه%$ا﮳ء والع

ولكنها $ع﮴3ش﮵ على إ$[﮵\اع أزمة مال3ة﮵ O\د $د﮴BOعها 
للاستدا$ة﮲ من الح﮲ارج. وهنا $ط﮵%ح السؤال: ك3ف﮵ 

$م﮵كن ال[\ضاء على مش§لة المستح[\ات المال3ة﮵ 
المتراكمة التي sه﮴دد اسj[\رار الشركة؟ 

الاطار العام 
$ة﮵ لتsüIع﮵ الكه%$ا﮳ء  ت مستح[\ات الشركة الح﮳زا$ٔ% Bل﮳ع$
وا$3﮴ر﮵ ع﮲3ر﮵ المدBOوعة من طرف الm$ا﮳$نٔ  B]از من ال Bوالع

$ح﮲و 64 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار BC@? 2016    أي ما $[﮵\ارب 500 
ملI3﮵ن دولار .  

ت 75 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار، ما $[﮵\ارب  Bسنة 2017 $ل﮳ع ?@BCو
ض سنة 2018 إلى 70  B]﮵ن دولار  لتنح﮲I3700 مل

مل3ا﮵ر د$ن﮵ار، $م﮶ إلى أكPر من 60 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار مع sه﮲ا$ة﮵ 
2019 أي ما $ع﮵ادل 600 ملI3﮵ن دولار . 

ومن أح﮳ل استرح﮳اع هذه المستح[\ات اعتمدت 
الشركة العد$د﮵ من الس3ا﮵سات على ع﮲رار الإرسال 

وا$3﮴ر﮵ عن ط%$ق﮵ الرسا$لٔ ال[\ص3ر﮵ة وBOتح  B]الم3ك﮳ر لل
أ$و﮳اب الشركة $و﮵م الس3ت﮳ وهو $و﮵م العطلة 

ول3ن﮵ أ$ا﮵م  Bالأس3و﮳ع3ة﮵ من أح﮳ل السماح للعمال المشع
الأسI3﮳ع لتسد$د﮵ BOوا$3﮴ر﮵هم كما عملت الشركة على 

ü$ا﮵دة الش3ا﮳$3﮳ك﮵ لتسد$د﮵ المستح[\ات واستحداث 
اء الI$m﮳ن من  B]﮲? من أح﮳ل اع@A^%jع الإلكBOط﮲﮲ام الد$

التن[\ل. 

$ا﮳لإضاBOة إلى ذلك اvتهح﮳ت الشركة أسلوب الإ$ذ﮲ار 
^$ط﮴33﮳ق﮵ ال[\وا$3﮲ن﮵ ك[\طع الكه%$ا﮳ء والمjا$ع﮳ة 

ال[\ضا$3ٔة﮵. وBC@? هذا الصدد أكد ال%$3ٔس﮵ المد$ر﮵ العام 
از شاهر لح﮲راص، أن اللح﮳وء الى O\طع التm^$د﮵  Bل﮲ع$Iلس

$ا﮳لكه%$ا﮳ء $ع﮵ت3ر﮳ “أح﮲ر اح﮳راء” $م﮵كن أن $ل﮴ح﮳أ إل3ه﮵ 
از وذلك $ع﮳د  Bع﮵ الكه%$ا﮳ء والعsüIة﮵ لت$ الشركة الح﮳زا$ٔ%

اء ح﮳م`ع﮵ الحلول الممكنة كوضع ح﮳دول زمني  Bاست3[﮵
وا$3﮴ر﮵ ع﮲3ر﮵ المدBOوعة.  B]لتسد$د﮵ ال

از:  Bل﮲ع$Iشركة س ?@BC ثماراتjر الاسI1-$ط﮴-

^$ح﮵ط﮲ى O\طاع الطاO\ة الكه%$ا﮳$3ٔة﮵ BC@? الح﮳زا$رٔ $ا﮳هتمام 
ح﮲اص من O\3ل﮳ الدولة، $ا﮳عت3ا﮳ره O\طاعا حI3﮵$ا﮵، $س﮵اهم 

$ن﮳س3ة﮳ ك33﮳ر﮵ة BC@? الاO\تصاد الوطني، سواء من $ا﮲ح3ة﮵ 
الصادرات أوBC@? التنم3ة﮵ المحل3ة﮵ ل§ل ال[\طاعات 
الأح﮲%ى وهذا ما ح﮳عل Rل الس3ا﮵سات الاO\تصاد$ة﮵ 

مسألة المستحقات المالية للشركة الوطنية للكهرباء والغاز في الجزائر: 

الإشكالية والحلول

أسjاذ $ا﮳حث BC@? العلوم •
الس3ا﮵س3ة﮵ BC@? ح﮳امعة ال3ل﮳3د﮵ة 2 ؛ 

وعضو BC@? مح﮲ت3ر﮳ الأ$ح﮳اث 
"التنم3ة﮵ المستدامة والحكامة 

الح﮳3د﮵ة" 
حاصل على $كا﮳لfI$ا﮵ BC@? الآداب •

ة، $ا﮴sع﮳ درح﮳ة  B]لس B]وال
ال3كا﮳لfI$و﮵س BC@? العلوم 

الس3ا﮵س3ة﮵ BC@? ح﮳امعة الح﮳زا$رٔ 3، 
BC@? 2013 حصل على درح﮳ة 

الماح﮳ست3ر﮵ BC@? العلاO\ات 
الدول3ة﮵، وحال3ا﮵ BC@? المرحلة 

النها$3ٔة﮵ من شهادة الدكIjراه.

عـبد الــحكيم ذهـبي  
 Abdelhakim Dahbi

ــر الجــزائ
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لمح﮲jلف الحكومات المjعاO\3ة﮳ $ر﮴كز على هذا 
ال[\طاع. 

^Åتطلب الm$ا﮵دة السكا$3﮲ة﮵ ü$ا﮵دة BC@? المواد 
الاستهلاك3ة﮵ $م﮳ح﮲jلف أشكالها، $م﮳عنى ض%^رة ü$ا﮵دة 

الإjvاج ^ü$ا﮵دة الواردات ^ü$ا﮵دة الح﮲دمات 
الاح﮳تماع3ة﮵ كالصحة والjعل3م﮵ ^$و﮴س`ع﮵ ال3ن﮳3ة﮵ 

الأساس3ة﮵ ^ü$ا﮵دة BC@? العمران، وهو ما $ط﮴لب أ$ض﮵ا 
از والكه%$ا﮳ء لمواك3ة﮳ الm$ا﮵دة  Bاج العjvا ?@BC ا﮵دة$ü

السكا$3﮲ة﮵ سواء كان ذلك على مستIى الاستهلاك 
 ?@BC لPي المتمIالعا$لئ أو النشاط التنم

المش%وعات والنشاطات الإjvاح﮳3ة﮵ الأح﮲%ى أو 
 ?@BC لPي المتمIالح﮲دما$3﮴ة﮵ أو النشاط التنم

المش%وعات التنمI$ة﮵ التي $ز﮴داد $ا﮳زد$ا﮵د حح﮳م 
راBC@? (حضر - f$ف﮵)  Bع﮵هم الح﮳ع$ü﮴I$ ع\Oالسكان، وموا

أو للترك33﮵ة﮳ العم%$ة﮵ أو النIع الاح﮳تماå@? للسكان، Rل 
از و الكه%$ا﮳ء  Bا﮵دة الطلب على الع$ü ذلك أدى إلى
از  Bل﮲ع$Iامت شركة س\O ومن أح﮳ل $ل﮴33﮳ة﮵ هذا الطلب

$ض﮳خ أموال طا$لٔة BC@? مشاsfع﮵ ضح﮲مة BC@? هذا 
ت O\وة الاjvاج و $و﮴سعت ش3ك﮳ة  B]المح﮳ال ح3ث﮵ $ض﮴اع

 ?@BC از و الكه%$ا﮳ء حسب ما هو م33﮳ن﮵ Bع﮵ العsü﮴I$^ ﮲\ل]$
الح﮳دول الاA@﮴? :

2019 1969 ا>عطيات
كم 29644 كم  3216 شبكة نقل الكهرباء (كم)
كم 21.601 كم 599 شبكة نقل الغاز (كم)
كم 338979 كم  22682 شبكة توزيع الغاز (كم)
كم 107727 كم 1605 شبكة توزيع الكهرباء (كم)

9604656 700188 عدد عمiء الكهرباء
5934087 168032 عدد عمiء الغاز

از من 1969 الى 2019 از وعدد V=ا﮳=نٔ شركة سR=ل﮲ع8 ح﮳دول موضح لتطRر شCك﮳ة الكهY=ا﮳ء والع8

از :    Bل﮲ع$Iر مستح[\ات شركة سI2- $ط﮴-

^$ش﮴3ر﮵ معط3ا﮵ت رسم3ة﮵ إلى أن الشركة الوطن3ة﮵ 
از» $ع﮴اA@﮲? الك3Pر﮵ من  Bل﮲ع$Iاز «س Bع﮵ الكه%$ا﮳ء والعsüIلت

الاح﮲jلالات التي ح﮳علتها عاح﮳زة عن $3﮴ني﮳ س3ا﮵سة 
$س﮴33﮵ر﮵ واسjثمار $ا﮲ح﮳عة، BOالPا$ت﮳ أن مستIى 

ت 311،5 مل3ا﮵ر دج سنة  Bثمارات المح﮳مع $ل﮳عjاس
2018 أي ما $ع﮵ادل 2.5 مل3ا﮵ر دولار م[\ا$ل﮳  

26،96 مل3ا﮵ر دج " 210 ملI3﮵ن دولار "سنة  2000 
و هذا ما $م﮵Pل معدل  

ü$ا﮵دة O\در $أ﮳كPر من 10 أضعاف، وBC@? الم[\ا$ل﮳ BOإن 
از $3﮴[﮳\ى ع﮲3ر﮵  Bل﮲ع$Iس﮲3ة﮳ الإ$ر﮵ادات الحال3ة﮵ لشركة س$

ط3ة﮵ حح﮳م هذه الاسjثمارات  Bادرة حتى على $ع﮴\O
ط3ة﮵  Bادرة حتى على $ع﮴\O ع﮲3ر﮵ ?{‰BO ر من ذلكPوأك

لال، ولذلك BOإن المح﮲اوف Åتزا$د﮵ أكPر  Bعjات الاس\] B﮲]$
من أن $[﮳\اء الوضع على حاله س3ر﮵BOع من $س﮲3ة﮳ 

3د﮵ المعط3ا﮵ت أن الس3ب﮳ ال%$3ٔس﮵ لهذا  Bالعح﮳ز. كما $[﮴
وا$3﮴ر﮵  B]ات التي $ط﮴الها ال\Oالعح﮳ز $ع﮵ود إلى السر

والعدادات التي O\درت من 7 إلى10 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار 
سنI$ا﮵ ü$ا﮵دة على 8 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار vت3ح﮵﮳ة الض3ا﮵ع 

الj[\ني، ضف إلى ذلك BO[\د لعب الحح﮳م المتزا$د﮵ 
لمستح[\ات سI$ل﮲غ ازد$ا﮵د ü$ا﮳ªنها (أ$ط﮲﮲ر إلى الش§ل 

) د^ر ك33﮳ر﮵ BC@? العح﮳ز التي $ع﮴اA@﮲? منه الشركة.  الأA@﮴?

از =ا﮳لملRC﮵ن  =ط﮴Rر مستحd$ات سR=ل﮲ع8
دولار2019-2016 

مست هذه المستح[\ات الm$ا﮳$نٔ المنزل3ة﮵ و 
الاO\تصاد$ة﮵ كما مست أ$ض﮵ا Rل ولا$ا﮵ت الوطن BOعلى 

از BC@? ولا$ة﮵  Bل﮲ع$Iت مستح[\ات س Bال،  $ل﮳عPس33﮳ل﮵ الم
^رO\لة سنة 2019  ما $[﮵\ارب 2.9 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار أي
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ما$ع﮵ادل 23 ملI3﮵ن دولار، أما ولا$ة﮵ ح﮲نشلة BO[\د 
O\درت ب 1.5 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار ما $ع﮵ادل 110 ملI3﮵ن 

دولار،  كما BOاO\ت مستح[\ّات شركة $I﮴süع﮵ الكه%$ا﮳ء 
از $و﮳لا$ة﮵ ع﮲ل3ز﮵ان لدى ü$ا﮳ªنها 480 ملI3﮵ن دج ما  Bوالع

ا$م﮲ BO[\د  Bعj﮵ن دولار،  أما ولا$ة﮵ مسI3ع﮵ادل 3.7 مل$
سح﮳لت ما $[﮵\ارب 1.5 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار من مستح[\ات أي 

ما $ع﮵ادل 11.6 ملI3﮵ن دولار، وكذا ولا$ة﮵ الح﮳زا$رٔ 
از 6 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار أي  Bل﮲ع$I3ه﮵ مستح[\ات سBO درت\O التي

ما $ع﮵ادل45 ملI3﮵ن دولار. 

از  Bل﮲ع$Iة لمستح[\ات س Bام المح﮲3[﮵\Oرع﮲م هذه الأر^
ت مح﮳ملها مع sه﮲ا$ة﮵ سنة  2019 61 مل3ا﮵ر  Bالتي $ل﮳ع

د$ن﮵ار أي ما $[﮵\ارب 500 ملI3﮵ن دولار، BO[\د أوضح 
$ة﮵  الس3د﮵ عرO\اب BC@? $ص﮴%sح﮵ له لوكالة الأ$3﮲ا﮳ء الح﮳زا$ٔ%

از سطرت  Bل﮲ع$Iي  2019أن شركة س% B3[﮵BO 02 ?@BC
ح﮲طة للاسjثمار $م﮴تد لعشر سنوات ح3ث﮵ $ع﮲تزم 

$س﮴ح﮲3ر﮵ $ح﮲و 2.400 مل3ا﮵ر د$ن﮵ارأي ما $[﮵\ارب"19 
مل3ا﮵ر دولار" BC@? آBOاق 2028 لتح[\3ق﮵ Rل مشاf$ع﮵ها 

الاسjثماf$ة﮵ وأضاف المسºول الأول BC@? مح﮳مع 
از، أن ال3ن﮳ك الوطني الح﮳زا$ٔ%ي منح للمح﮳مع  Bل﮲ع$Iس

عدة O\%وض طI$ل﮵ة المدى م[\%^$ة﮲ $ا﮳لعد$د﮵ من 
 ?@BC از الاستمرار Bل﮲ع$Iرض السماح لس Bالامت3ا﮵زات $ع﮳

3ذ﮵ مشاf$ع﮵ها BC@? آBOاق 2020   B]نÅ

ومن ح﮲لال $ص﮴%sح﮵ المسºول الأول لل[\طاع $3﮵د﮳و 
ح﮳ل3ا﮵ أن الشركة عازمة BC@? مواصلة اسjثماراsه﮴ا 

^$ح﮴﮳س3د﮵ مشاf$ع﮵ها وهذا ما س3ع﮵رضها إلى مشاRل 
مال3ة﮵ ك33﮳ر﮵ة O\د $ؤ﮴دي sه﮳ا إلى الاBOلاس ومن أح﮳ل 
ادي هذا الوضع لا$د﮳ من ا$ح﮵﮳اد حلول س%$ع﮵ة  B﮴]$

ح﮲اصة 3BOم﮵ا $ح﮵﮲ص استرح﮳اع و الحد من المستح[\ات 
الموح﮳ودة و المسj[\3ل﮳3ة﮵. 

-3-الحلول التي اعتمدsه﮴ا الشركة من اح﮳ل 
استرح﮳اع مستح[\اsه﮴ا: 

از  Bل﮲ع$Iامت شركة س\O ه﮴اsومن أح﮳ل $ح﮴ص3ل﮵ مستح[\ا
3ض﮵ والحد من  B]ه﮲ا التح﮲sح﮳زمة من التدا$3﮳ر﮵ من شأ$
هذا النm$ف﮵ الما¥@? للشركة و الذي sه﮵دد مص3ر﮵ها 

ح3ث﮵ أ$%﮳ز الüI$ر﮵ مPلا من ح﮲لال $د﮴ش3ن﮵ و وضع 
ح﮲دمة المركز الوطني للا$ص﮴ال الjاsع﮳ لمح﮳مع 

از، أن "هناك عمل3ة﮵ $ت﮵م ال[\3ا﮵م sه﮳ا حال3ا﮵  Bل﮲ع$Iس
از $ا﮳سjلام BOوا$3﮴ر﮵هم مسj[\3لا﮳  Bل﮲ع$Iا﮳$نٔ س$mللسماح ل
عن ط%$ق﮵ الرسا$لٔ النص3ة﮵ ال[\ص3ر﮵ة". كما س3ت﮵مكن 

الm$ا﮳$نٔ من معرBOة حح﮳م BOوا$3﮴ر﮵هم عن ط%$ق﮵ 

الا$ص﮴ال $م﮳راكز الا$ص﮴ال الوطن3ة﮵ ع3ر﮳ الرO\م الأح﮲ضر 
(3303)، الذي س3%﮵$ط﮳ المراكز الأf$ع﮳ة الموح﮳ودة 

BC@? الح﮳زا$رٔ العاصمة ^وهران وO\سنط3ن﮵ة وعنا$ة﮳. 
وا$3﮴ر﮵، وضعت  B]ومن أح﮳ل $س﮴ه3ل﮵ ط%ق $س﮴د$د﮵ ال

ة الدBOع الح﮳د$د﮵ة التي ش%ع BC@? $ط﮴33﮳[﮵\ها على  Bص3ع﮵
الm$ا﮳$نٔ العاد$3﮵ن﮵ عن ط%$ق﮵ دBOع مستح[\اsه﮴م على 

$د﮵ ،  مستIى مكا$ب﮴ ال3%﮳

از  Bع﮵ الكه%$ا﮳ء والعsüIرت الشركة الوطن3ة﮵ لت%\O كما
از كح﮲طوة أح﮲%ى $ح﮲و $ح﮴ص3ل﮵ مستح[\اsه﮴ا،  Bل﮲ع$Iس
الش%^ع O ?@BC\طع الكه%$ا﮳ء عن الشركات العموم3ة﮵ 
وا$3﮴ر﮵ كما  B]ع الBOض3ن﮵ دBOوالح﮲اصة والمواطن3ن﮵ الرا

لح﮳أت الشركة إلى العدالة من أح﮳ل استرداد 
مستح[\اsه﮴ا . 

^$ا﮳لرع﮲م من أن هذه التدا$3﮳ر﮵ أ$ت﮴ $ن﮳jاsجٔ مشح﮳عة إلا 
أsه﮲ا ع﮲3ر﮵ كا3BOة﮵ أمام وضع اح﮳تماå@? واO\تصادي 

متدهIر BOلا ال[\ضاء ولا الط%ق والص`غ﮵ الرO\م3ة﮵ 
استطاعت على ال[\ضاء على مش§لة المستح[\ات 

التي Åتراكم شهر $ع﮳د شهر وسنة $ع﮳د سنة دBOع 
الشركة إلى اللح﮳وء الى الاستدا$ة﮲ من أح﮳ل ضمان 

الس3ر﮵ الحسن لمصالحها ومشاf$ع﮵ها الاسjثماf$ة﮵ . 

التوصيات 

از  Bل﮵ الشركة الوطن3ة﮵ للكه%$ا﮳ء والع$Iومن أح﮳ل $ح﮴
من شركة ذات مستح[\ات مال3ة﮵ ك33﮳ر﮵ة إلى شركة 
ذات $س﮴33﮳[﮵\ات مال3ة﮵ من طرف ü$ا﮳ªنها عن ط%$ق﮵ 
$ط﮴33﮳ق﮵ $ط﮲﮲ام الدBOع المس3ق﮳ وال[\ضاء على العح﮳ز 

الما¥@? للشركة، ^$ح﮴س3ن﮵ مستIى الح﮲دمات للشركة. 
^$ع﮴m$ز﮵ ال[\درة على الاسjثمار BC@? مح﮳ال $و﮴س`ع﮵ 

از والكه%$ا﮳ء، والرBOع من  Bد﮵ $ا﮳لع$^mش3ك﮳ة الت
الاسj[\لال3ة﮵ المال3ة﮵ للشركة. $م﮵كن اO\تراح التوص3ا﮵ت 

الjال3ة﮵: 

ة الدBOع المس3ق﮳ عن ط%$ق﮵  Bاستحداث ص3ع﮵ •
ال3ط﮳اO\ات المع3أ﮳ة ح3ث﮵ ستسمح للI$m﮳ن $ا﮳لتحكم 

BC@? استهلاكه للطاO\ة كما $م﮴كنه من $ع﮴3ئ﮳ة م3ا﮳لغ 
3ر﮵ة $ك﮴Iن BC@? متناوله وهذا $ت﮳و3BOر﮵ أسعار متنوعة  Bصع

از من  Bل﮲ع$Iة ستسمح لشركة س Bع3ئ﮳ة، هذه الص3ع﮵jلل
ة "الدBOع ال3ع﮳دي" ^$ع﮲ني $ع﮳د  Bال[\ضاء على ص3ع﮵

الاستهلاك $ش﮳§ل $س﮵مح لها $j﮳[\اضي مستح[\اsه﮴ا 
ة O\3ل﮳3ة﮵ ما $ح﮵﮳علها BC@? أf$ح﮵3ة﮵ مال3ة﮵، ومن أح﮳ل  Bص﮳3ع﮵$

ال[\3ا﮵م sه﮳ذا BOلا $د﮳ من $و﮴3BOر﮵ العدادات $ا﮳ل3ط﮳اO\ة
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الموح﮳ودة BC@? السIق $أ﮳سعار مع[\ولة ح3ث﮵ Åترا^ح 
$3﮳ن﮵ 05 و40 دولار . 

• $ش﮴ح﮳`ع﮵ الm$ا﮳$نٔ للتmود $م﮳نشئات $و﮴ل3د﮵ الطاO\ة 
عال3ة﮵  B]الشمس3ة﮵ والتي $ع﮴ت3ر﮳ على درح﮳ة ك33﮳ر﮵ة من ال

ومتوBOرة BC@? الح﮳زا$رٔ ^$[﮴\در أسعارها $3﮳ن﮵ 9000 
دولار و000 14 دولار.  

• $م﮴ك3ن﮵ الI$m﮳ن من $`﮳ع﮵ BOا$ضٔ الاjvاج إلى شركة 
ة $ك﮴Iن $ا﮲ح﮳عة BC@? المناطق  Bاز وهذه الص3ع﮵ Bل﮲ع$Iس

از من $و﮴3BOر﮵ أموال  Bل﮲ع$I3ة﮵ والنا$3ٔة﮵ وستمكن س Bال%$[﮵
طا$لٔة كا$ت﮲ $س﮴jثمرها BC@? $و﮴ص3ل﮵ الكه%$ا﮳ء إلى هذه 

تها المالك الوح3د﮵  B]المناطق كما $م﮵كن للدولة $ص﮳
 ?@BC وض%\O د$م﮵\]jلهذه الشركة من $ش﮴ح﮳`ع﮵ ال3ن﮳وك ل

هذا الإطار $أ﮳سعار BOا$دٔة مدfوسة. 

• ÅنsIع﮵ المصادر لتول3د﮵ الكه%$ا﮳ء $د﮳ل الترك3ز﮵ على 
از لكسب هوامش أBOضل، BOضلا عن إعادة Åنط﮲3م﮵  Bالع
ل $[﮴\ل3ص﮵ $س﮲ب الض3ا﮵ع، $ض﮵اف إلى  B]الش3ك﮳ة $م﮳ا $ك﮵

ذلك النط﮲ر $م﮳وضوع3ة﮵ إلى مسألة ü$ا﮵دة التسع3ر﮵ة 
لضمان الإ$[﮳\اء على ^$3﮴ر﮵ة اسjثمار م[\3و﮳لة وO\ادرة 
على است3ع﮵اب الطلب، على أن $ك﮴Iن هذه الm$ا﮵دة 

مدfوسة ع﮲3ر﮵ مº$ر﮶ة على ال[\درة الشرا$3ٔة﮵ للمواطن3ن﮵. 

• الاستمرار BC@? $د﮴ا$3﮳ر﮵ ال[\طع والمjا$ع﮳ة ال[\ضا$3ٔة﮵ 
للأشح﮲اص والشركات الذ$ن﮵ لم $س﮵ددوا BOوا$3﮴ر﮵هم 
ة واست3د﮳ال التمI$ن﮵ المس3ق﮳ O\3ل﮳ الدBOع  B]المتح﮲ل

$ا﮳لدBOع المس3ق﮳ O\3ل﮳ التمI$ن﮵ وهذا من أح﮳ل ضمان 
 ?@BC مش§لة $ر﮴اكم المستح[\ات ?@BC عI\Oعدم الو

المسj[\3ل﮳. 

ول ا$ط﮲لاO\ا مما $[﮴\دم أن Rل التدا$3﮳ر﮵ التي  ^$م﮵كن ال[\
$[﮴\%ر ا$3﮴ا﮳عها من أح﮳ل استرح﮳اع مستح[\ات الشركة 

از" لم $ع﮴ط النjاsجٔ  Bل﮲ع$Iاز " س Bالوطن3ة﮵ للكه%$ا﮳ء و الع
المرح﮳وة وهذا لس3ب﮳ واحد وهو أن ها$ه﮴ 

ة  Bل $لا﮶$ة﮶ أشهر لأن ص3ع﮵R سها Bالمستح[\ات $ح﮴﮳دد $[﮲
الدBOع ال3ع﮳دي المت`ع﮳ من طرف الشركة والذي 

$ت﮵مPل m$ ?@BC﮴^$د﮵ الm$ا﮳$نٔ $م﮶ IBO$ر﮴ة الاستهلاك $ع﮳د 3 
ك3ر﮵ اO\تصادي  B]﮳j$ حد ذا$ه﮴ ?@BC أشهر وهو ما $ع﮵د

O\رض ما¥@? للm$ا﮳$نٔ على ش§ل  منتوج  أهم س3ب﮳ 
ة  Bان است3د﮳ال ص3ع﮵BO لتراكم المستح[\ات  ولهذا
ة الدBOع ال[\3لي﮳ ö@? الحل  Bع ال3ع﮳دي  $ص﮳3ع﮵BOالد

الأمPل للحد أو ال[\ضاء على مش§لة $ر﮴اكم 
از  Bل﮲ع$Iمستح[\ات شركة س

المصادر 

• Sonelgaz : près de 61 milliards DA de 
créances auprès des clients. Article 
publié le Mercredi, 24 Juillet 2019 : 
http://www.aps.dz/economie/
92421-sonelgaz-pres-de-61-
milliards-da-de-creances-aupres-
des-clients 

• Blida : les créances de Sonelgaz ont 
dépassé les 100 milliards de centimes   
article publié le jeudi, 31 Janvier 2019 
voir le site : http://www.aps.dz/
regions/84724-blida-les-creances-
de-sonelgaz-ont-depasse-les-100-
milliards-de-centimes 

• Sonelgaz de relizane Plus de 120 
milliards de centimes de créances à 
recouvrer, article publié le jeudi 16 
janvier 2020  https://www.liberte-
algerie.com/ouest/plus-de-120-
milliards-de-centimes-de-creances-
a-recouvrer-324316 

• Khenchela Les créances de Sonelgaz 
dépassent les 81 milliards ! article 
publié le jeudi 16 janvier 2020 sur le 
site https://www.liberte-algerie.com/
est/les-creances-de-sonelgaz-
depassent-les-81-milliards-235422 

• Sonelgaz: créances de 2,9 milliards 
DA à Ouargla publier le 19 septembre 
2019 http://bourse-dz.com/
sonelgaz-creances-de-29-milliards-
da-a-ouargla/ 

• Compteur d'Énergie Prépayée https://
fr.made-in-china.com/
tag_search_product/Prepaid-Energy-
Meter_uysrnin_1.html

https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
https://fr.made-in-china.com/tag_search_product/Prepaid-Energy-Meter_uysrnin_1.html
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• Prépayées compteur électrique 
https://french.alibaba.com/g/
prepaid-electric-meter-price.html 

• Electricité/gaz: évolution des 
paramètres réseaux depuis la création 
de Sonelgaz  at :http://www.aps.dz/
economie/92420-electricite-gaz-
evolution-des-parametres-reseaux-
depuis-la-creation-de-sonelgaz 

• Sonelgaz : un déficit de plus de 48 
milliards DA prévu en 2019 https://
www.algerie-eco.com/2019/11/21/
sonelgaz-deficit-de-plus-de-48-
milliards-da-prevu-2019 

• از لدى Bل﮲ع$Iا$م﮲: 6ر1 مل3ا﮵ر دج مستح[\ات س Bعjمس 
/ü https://sudhorizons.dz/ar$ا﮳ªنها-10
2016-04-28-21-35-25/43863-6-3
1 

• https://www.ennaharonline.com/
 على الموO\ع /64 64مل3ا﮵ر د$ن﮵ار مستح[\ات64
$3﮵ن﮵ 11 از لدى الح﮳زا$ٔ% Bل﮲ع$Iس-- 

• https://www.ennaharonline.com/
از لتسد$د﮵18 -1812 Bل﮲ع$Iا﮳$نٔ س$ü و﮵ما أمام$ 
وا$3﮴ر﮵ أو O\طع الكه%$ا﮳ء على الموO\ع B]ال   

• http://www.aps.dz/ar/economie/
از لدى ü$ا﮳ªنها -74360-6113 Bل﮲ع$Iمستح[\ات س 
 $3﮴ل﮳غ 61 مل3ا﮵ر

• http://www.aps.dz/ar/economie/
از $ع﮵تزم65078-2-400-2028 Bل﮲ع$Iمح﮳مع س 
  -اسjثمار 2.400 مل3ا﮵ر دج BC@? آBOاق  14

• http://www.aps.dz/ar/societe/
65927-2019-01-24-18-10-16 
وا$3﮴ر﮵ إلى الm$ا﮳$نٔ عن ط%$ق﮵ B]از: إرسال ال Bل﮲ع$Iس 
 -الرسا$لٔ ال[\ص3ر﮵ة 15

• https://www.djazairess.com/alfadjr/
وا$3﮴ر﮵ 118339 B]ع ح﮳د$د﮵ة لBOة د Bاعتماد ص3ع﮵ 
$د﮵ 16 از ع3ر﮳ مكا$ب﮴ ال3%﮳ Bالكه%$ا﮳ء والع- 

• https://www.echoroukonline.com/
%D8%B3%17-از $[﮴\طع الكه%$ا﮳ء عن Bل﮲ع$Iس 
$3﮵ن﮵ لاسترح﮳اع 7500 مل3ا﮵ر  الح﮳زا$ٔ%

• https://www.djazairess.com/
elmassa/167578 18- از» $ل﮴ح﮳أ Bل﮲ع$Iس 
للاستدا$ة﮲ الح﮲ارح﮳3ة﮵ لاستكمال اسjثماراsه﮴ا


