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مقدمة 
$ع﮴مل ش%$ح﮵ة ك33﮳ر﮵ة من 

المص%$ن﮵، BC@? الآ^$ة﮲ 
الأح﮲3ر﮵ة على الاf$[﮴\اء 

3ة﮵  Bه﮴م المهن3ة﮵ $ع﮳s﮳\درا]$
$ح﮴س3ن﮵ مسارهم 
}? وأح3ا﮵$ا﮲  B̈ ﮵ الوط﮲3

$ح﮵﮲jاf^ن الهح﮳رة ح﮲ارج 
حدود الوطن $ح﮳P÷ً عن 

ط﮲%وف مع3ش﮵3ة﮵ 
3ة﮵ أBOضل.  لكن  Bوط﮲3[﮵^

$ح﮵ول د^ن $ح﮴[\ق 
آمالهم شهاداsه﮴م 

الدراس3ة﮵ ح﮲اصة ^إن 
كا$و﮲ا O\د $ح﮴صلوا عل`ه﮵ا 

من ح﮳امعات محل3ة﮵ لا 
 ، $ح﮴ط﮲ى $ت﮳صن3ف﮵ دو¥@?

الامر الذي $د﮵BOعهم إلى السë}? $ح﮲و $3﮲ل﮵ درح﮳ات 
\@? من  C3﮵ا﮳ت مهن3ة﮵ $س﮴اعدهم على التر$fعلم3ة﮵ أو $د﮴

 ?@BC ﮲$3﮲ة﮵ ولكنها منتشرةI$ا\O 3ل﮳ مراكز $ع﮴ل3م﮵3ة﮵ ع﮲3ر﮵\O
مح﮲jلف ارح﮳اء ال3لا﮳د، ^$ع﮴مل هذه المراكز على 

اsه﮵امهم $أ﮳sه﮲ا مؤسسات مُعترف sه﮳ا ^$ح﮴ط﮲ى $ا﮳عتماد 
ح﮳هات حكوم3ة﮵ رسم3ة﮵ مPل ^زارة الح﮲ارح﮳3ة﮵ 

المص%$ة﮵ أوح﮳امعات أح﮳ن33﮳ة﮵ مح﮳هولة، وهوما $ن﮵تج 
عنه الإضرار $ص﮳الح الأBOراد والمنشآت الjعل3م﮵3ة﮵ ع﮲3ر﮵ 

الرسم3ة﮵ التي $ع﮴مل وBO[\÷ً للأطر ال[\ا$I﮲$3﮲ة﮵ ومعا$3﮵ر﮵ 
ح﮳ودة الjعل3م﮵ العالم3ة﮵. وهو ما $ت﮵طلب $س﮴ل3ط﮵ 

الضوء على ه3§﮵ل المنط﮲ومة الjعل3م﮵3ة﮵ BC@? مصر 
التي $[﮴ُ\دم ح﮲دمات متد$3﮲ة﮵ الح﮳ودة لاÅتوا$مٔ 

مح﮲رح﮳اsه﮴ا مع احت3ا﮵ح﮳ات سIق العمل ، مما $د﮵BOع 
ش%$ح﮵ة ك33﮳ر﮵ة للحصول على احت3ا﮵ح﮳اsه﮴م الjعل3م﮵3ة﮵ 
من ح﮲لال O\نوات الjعل3م﮵ ع﮲3ر﮵ النط﮲ام3ة﮵، ممPلة 3BOم﮵ا 

اوت  B]jÅ ص﮵ُطلح عل3ه﮵ معاهد أومراكز $ع﮴ل3م﮵3ة﮵$
أسعارها مع $3﮴ا﮳$ن﮵ ح﮳د^ى وO\3م﮵ة ما $[﮴\دمه 

للمستهلك (الطالب أو المتدرب) وكذلك $ن﮳اء على 
$3﮴ع﮳3ة﮵ الح﮳هة المُ[\دمة للح﮲دمة الjعل3م﮵3ة﮵ لا$ة﮵ ط3[﮳\ة 

ات  B]مصر اح﮲ذ منعط ?@BC عل3م﮵jاح﮳تماع3ة﮵، ح3ث﮵ أن ال
عدة منذ عصر محمد على (مؤسس مصر الحد$ث﮵ة) 

ترة حكمه  $ط﮲﮲ا•@? الjعل3م﮵ الد$ني﮵  Bتشر $[﮳vالذي ا

، $م﮶ اح﮲ذ الامر BC@? التطIر ل3ض﮵3ف﮵ أشكال  والمدA@﮲?
$ع﮴ل3م﮵3ة﮵ أح﮲%ى مPل مؤسسات الjعل3م﮵ 

الحكوم3ة﮵ ،التح﮳%$3﮵3﮳ة﮵ ، الح﮲اصة، المهن3ة﮵ والدول3ة﮵. 

 ?@BC عل3م﮵3ة﮵jا﮵ت الح﮲دمات ال$Iاوت مست B]jÅ^
ة الذكر، $3﮴ع﮳÷ً للمص%وBOات الدراس3ة﮵  B]المؤسسات سال

^$ع﮴داد الطلاب داح﮲ل الصف الدراسي الواحد 
اءة مُ[\د•@? الح﮲دمات الjعل3م﮵3ة﮵، مما $ع﮵كس  B]وك
رص الjعل3م﮵3ة﮵ BC@? عالم  B]ع﮵ العادل للsüIع﮲3ا﮵ب الت

أضحى $ر﮵ُسخ للط3[﮳\3ة﮵ $[﮳\3﮳ول حملة شهادات $ع﮳3ن﮵ها 
3÷﮵ً $س﮳هولة داح﮲ل  Bمح﮳تمع3÷﮵ً وادماح﮳هم وط﮲3[﮵

ع.   Bى مادي م%$[﮴Iمؤسسات ذات مست

^$ح﮲اول الترك3ز﮵ من ح﮲لال هذه الIرO\ة على أس3ا﮳ب 
ر $د﮳^ره  B]مصر، والذي أس ?@BC عل3م﮵jى الIر﮴اح﮳ع مست$

̈\}? أشكال أح﮲%ى من  إلى $ش﮴ح﮳`ع﮵ الأBOراد على $ل﮴
الjعل3م﮵ ح﮲ارج إطار المنط﮲ومة الرسم3ة﮵، د^ن ال[\درة 

رO\ة $3﮳ن﮵ الح﮳3د﮵ والسيء منها.  B]jعلى ال

 ?@BC ًة﮵ الس3ا﮵س3ة﮵ كا$ت﮲ س33﮳÷﮳$mش﮲3ر﮵ الى أن المرك$^
شي الك3ا﮵$ا﮲ت الjعل3م﮵3ة﮵ الوهم3ة﮵ BC@? $ع﮳ض  B﮴]$

را3BOة﮵، $ط﮲﮲رÿً لا$ح﮲صار المؤسسات  Bالمناطق الح﮳ع
الjعل3م﮵3ة﮵ التي $[﮴\دم الح﮲دمة الح﮳3د﮵ة BC@? العاصمة أو 

داح﮲ل المحاBOط﮲ات المص%$ة﮵ الك3﮳%ى، وع﮲3ا﮵ب د^ر 
الإعلام والاح﮳هزة الرO\ا$3﮳ة﮵ BC@? $و﮴ع3ة﮵ راع﮲بي حمل 

شهادات علم3ة﮵ معتمدة أو $أ﮴س3س﮵ ك3ا﮵$ا﮲ت $ع﮴ل3م﮵3ة﮵ 
 ?@BC عل3م﮵ الطوعى، المع%وفjر﮴ُسخ أهم3ة﮵ ال$

، BC@? $ع﮴m$ز﮵  الأوساط العلم3ة﮵ $ا﮳لjعل3م﮵ ع﮲3ر﮵ النط﮲ا•@?
رد$ة﮵ والمهن3ة﮵ التي $ن﮵تج عنها رBOع  B]المهارات ال

}? للطلاب.  B̈ ﮵ اءة الأداء الوط﮲3 B]ك

الإطار العام  
سح  Bُأ$ه﮲ $[﮵ ?@BC ، $أ﮴A@﮴? أهم3ة﮵ الjعل3م﮵ ع﮲3ر﮵ الرس|}?

المح﮳ال أمام $ش﮴ح﮳`ع﮵ استدامة الرع﮲3ة﮳ BC@? التحص3ل﮵ 
المعرBC@? للتmود $ا﮳لمعارف والح﮲3ر﮳ات اللازمة لتطI$ر﮵ 

ردي الذي $ن﮵عكس $د﮳^ره على أداء  B]الأداء ال
الح﮳ماعة داح﮲ل المؤسسة الواحدة ^$ا﮳لjالى $ح﮵ُسن 

ح﮳ودة اjvاح﮳ها. 

^$ع﮴ُرف منط﮲مة الI3﮵$س﮲كو الjعل3م﮵ ع﮲3ر﮵ الرس|}? $أ﮳$ه﮲ " 
$ش﮲اط منط﮲م ومنح﮲رط BC@? الزمان، لا $د﮵ح﮲ل $ا﮳لتحد$د﮵ 

مكافحة الفساد داخل مؤسسات التعليم غير النظامية في مصر

• ?@BC ة﮳ سا$[﮳\ة$f3ة﮵ ومد B]صح
مح﮳ا¥@? الإعلام والإدارة 

$أ﮳كاد$م﮵3ة﮵ د^$ت﮵شه 3BOل﮵ه، وحال3ا﮵ 
ل منصب مد$ر﮵ة التطI$ر﮵  Bاشع

$ح﮳﮳امعة ا$ت﮵Iن BC@? المملكة 
المتحدة.

سـها طـارق  
 Soha Tarek

مــصر
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BC@? إطار النط﮲م الت%$I﮳$ة﮵ النط﮲ام3ة﮵ المكI$ة﮲ من 
المدارس ومؤسسات الjعل3م﮵ العا¥@? والح﮳امعات، 
وع﮲3ر﮵ها من المؤسسات الت%$I﮳$ة﮵ ال[\ا$مٔة على $ح﮲و 

$ط﮲﮲ا•@? ".  

 ?@BC عل3م﮵jاص3ل﮵ م%$3﮴ط﮳ة $ش﮳§ل ال Bم﮵كن سرد عدة $[﮴$^
المح﮳تمع المص%ي من ح﮲لال ا$ض﮵اح $[﮲\طت3ن﮵ 

f$3ٔس﮵3ت﮵3ن﮵: 

الأولى: أن الدستIر المص%ي $ص﮲ على أ$ه﮲ $ك﮵Iن 
اق على منط﮲ومة الjعل3م﮵ $و﮳اO\ع 6 $ا﮳لمئة سنI$÷﮵ً  Bالا$[﮲

من إح﮳ما¥@? الناsج﮴ المحلي، لكن هذه النس3ة﮳ لم 
Åتح[\ق. 

 ?{ë3ل﮳ الح﮳ام\O عل3م﮵ ماjلام3ذ﮵ $ا﮳لjا$3﮲ة﮵ : $3﮵ل﮳غ عدد الPال
18.5 ملI3﮵ن طالب وطال3ة﮳ ، $ش﮴ُ§ل $س﮲3ة﮳ الإ$ا﮲ث 

منهم 48.2 $ا﮳لمئة من إح﮳ما¥@? الملتح[\3ن﮵ $ا﮳لjعل3م﮵ 
ة ( üراå@? – $ح﮴﮳اfي –  B]لjني $أ﮳$و﮲اعه المح﮲ B]ال

ني Åترا^ح مد$ه﮴ من $لا﮶ث إلى  B]عل3م﮵ الjوال ( ?@åصنا
ح﮲مس سنوات. 

اق على  Bت﮳حل3ل﮵ الن[\طة الاولى، $ح﮲﮳د أن ضعف الإ$[﮲$^
 ?@BC تح﮳لىÅ جٔ عكس3ة﮵sاjv عل3م﮵ $ؤ﮵دى إلىjمنط﮲ومة ال

$ك﮴دس الjلام3ذ﮵ داح﮲ل الصف الدراسي الواحد 
^$ا﮳لjا¥@? ضعف $ح﮴ص3ل﮵ المادة العلم3ة﮵ وعدم 

اءة المعلم3ن﮵ مما $ؤ﮵دى حتم÷ً  B]ع كBOر ?@BC ثمارjالاس
ز  B]س﮵ $م﮲ط3ة﮵ ^$[﮴\ل3د﮵$ة﮵ لا $ح﮴$fإلى $3﮴ني﮳ ط%ق $د﮴

ر أ$ض﮵÷ً عن  B]علم والاطلاع ^$س﮴jالطلاب على ال
دحض الداBOع للjعلم وv ?@öت3ح﮵﮳ة ط33﮳ع﮵3ة﮵ ومنط[\3ة﮵ 
لعدم وح﮳ود ح﮲طة أو س3ا﮵سة $ع﮴ل3م﮵3ة﮵ واضحة $و﮴اكب 
3ر﮵ات العص%$ة﮵ ^$ع﮴مل على امداد سIق العمل  Bعjالم

$ا﮳لمهارات الض%^f$ة﮵ اللازمة. 

^إذا $ط﮲﮲%$ا﮲ للن[\طة الPا$3﮲ة﮵، ^$ح﮴د$د﮵3BO ًÿم﮵ا $ح﮵﮲ص 
ني الذي $ع﮵د مطلI$÷﮳ً  B]عل3م﮵ الjالشق الم%$3﮴ط﮳ $ا﮳ل

ن33﮵ن﮵ $س﮳Iق العمل الا أن هذه  B]لسد عح﮳ز ع﮲3ا﮵ب ال
ح﮳وة ح﮳اءت vت3ح﮵﮳ة للنط﮲رة الط3[﮳\3ة﮵ التي $[﮴ُ\لل من  B]ال

ن3ة﮵، مما ادى  B]﮵﮳}? المدارس والمعاهد الŸ$%شأن ح﮲
ني والا$ح﮴﮳اه $ح﮲و  B]عل3م﮵ الjإلى $[﮲\ص الطلب على ال
الjعل3م﮵ الح﮳امعى BOزاد المع%وض عن حح﮳م الطلب 

ة الإO\تصاد.  Bللع ً÷ ط3[﮳\

^$ا﮳لنط﮲ر إلى الن[\طت3ن﮵ $شى﮳ء من العمق، $ح﮲﮳د أن 
الاjBO[\ار ل%ß$ة﮵ واضحة ومتح﮳ددة $ش﮳أن الjعل3م﮵ 

^$ل﮴33﮳ة﮵ مح﮲رح﮳ا$ه﮴ لإحت3ا﮵ح﮳ات سIق العمل ^$ك﮴دس 

الطلاب $ا﮳لح﮳امعات للحصول على درح﮳ات علم3ة﮵ 
BOحسب د^ن حساب ح﮳دواها على المسار المهني، 

ح﮳وات  B]ز حتم3ة﮵ ال3ح﮳ث عن $د﮳ا$لٔ $ع﮴ل3م﮵3ة﮵ لسد الmع
 ?@\ Cضل أو الترBO3ة﮵ أ Bرص وط﮲3[﮵BO اما للحصول على

داح﮲ل المؤسسة واما لل3ح﮳ث عن وط﮲ا$فٔ $د﮳ول 
أح﮲%ى. 

وكنت3ح﮵﮳ة منط[\3ة﮵ لما س3ق﮳، وح﮳د ال3ا﮳حث3ن﮵ عن BOرص 
أBOضل ع﮲ا$ت﮵هم BC@? مراكز أومعاهد $د﮴f$3﮵3﮳ة﮵ $أ﮴سست 

BC@? ط﮲ل $ط﮲﮲ام رأسما¥@? sه﮵دف إلى ح﮲لق BOرص 
اسjثماf$ة﮵ $ح﮴[\ق أf$ا﮳ح ماد$ة﮵، $ع﮳ضها $س﮵تند إلى 

منهح﮳3ة﮵ ومرح﮳ع3ة﮵ 

$3﮳ن﮵ما ال3ع﮳ض الآح﮲ر $ت﮵3نى﮳ س3ا﮵سة المjاح﮳رة 
$ا﮳حت3ا﮵ح﮳ات الأBOراد ^$م﮵ضي $ح﮲و $[﮴\د$م﮵ ح﮲دمات 

متد$3﮲ة﮵ م[\ا$ل﮳ $ح﮴ص3ل﮵ أموال طا$لٔة $ز﮳عم العمل 
$ح﮴ت مط﮲لة ه3ئ﮵ات رسم3ة﮵، مPل $ل﮴ك المراكز التي 

$د﮴å@? أsه﮲ا معتمدة من O\3ل﮳ ^زارة الح﮲ارح﮳3ة﮵ 
}? مصداO\3ة﮵ وح3ث﮵3ة﮵ على ك3ا﮵sه﮲ا  B̈ المص%$ة﮵ لتضُ

المؤسسي $3﮳ن﮵ما ^زارة الح﮲ارح﮳3ة﮵ المص%$ة﮵ لا $م﮵Pلها 
Rك3ا﮵ن $د﮴sfبي﮵ سIى " معهد الدراسات الد$ل﮳وماس3ة﮵ 

" المعني $ت﮳دf$ب﮵ الد$ل﮳وماس33﮵ن﮵. 

وO\د حذرت ^زارة الح﮲ارح﮳3ة﮵ المص%$ة﮵ $ش﮳§ل حاسم 
، من الك3ا﮵$ا﮲ت الوهم3ة﮵ التي  على موO\عها الرس|}?

$%﮴وج $3﮴ع﮳3ت﮵ها للIزارة ^$ر﮴ُسخ لدى ضحا$ا﮵ها منحها 
لشهادات ودرح﮳ات علم3ة﮵ $ؤ﮴هلهم للعمل ح﮲ارج 

ات O\ضا$3ٔة﮵،  B]مصر أو $م﮴نح حصا$ا﮲ت د$ل﮳وماس3ة﮵ وص
مؤكدة أن مهمة الIزارة Åتركز BO[\ط BC@? التصد$ق﮵ 
على صحة الاح﮲jام المرBO[\ة $ا﮳لشهادات العلم3ة﮵. 

وO\د fوج إعلام3ا﮵ أن Rل اسjثمار أح﮳نبي BC@? مح﮳ال 
الjعل3م﮵ $س﮵تهدف إحداث ح﮲%ق للمح﮳تمع $ص﮵ل إلى 

حد وصف الاسjثمار الأح﮳نبي BC@? مح﮳ال الjعل3م﮵ 
$م﮳صر ممPلا ُ BC@? مؤسسات أو fواد أعمال أو ح﮳هات 

 ." ?@BCا\]Pلال الjما$ح﮲ة ب " الاح

وBC@? هذا الس3ا﮵ق $ح﮴﮳در الاشارة، أ$ه﮲ BC@? شهر 3BOر﮳ا$ر﮵ 
عام 2019 كا$ت﮲ الحكومة المص%$ة﮵ O\د أع﮲ل[\ت 
170 مركزÿً $ع﮴ل3م﮵3÷﮵ً كا$ت﮲ $[﮴\دم ح﮲دمات وهم3ة﮵ 

$ل﮵ 2020 العمل ب 12  ت BC@? شهر ا$%﮳ B]\O3﮳ن﮵ما أو$
مركزÿً $ع﮴ل3م﮵3÷﮵ً 

 BC@? محاBOط﮲ة $ني﮳ سI$ف﮵ ( شمال الصع3د﮵) كا$ت﮲ 
$ع﮴مل د^ن $ر﮴ح﮲3ص﮵ الح﮳هات المعن3ة﮵ ^$ر﮴BOُق
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ة إلى ح﮳وار اسماsهٔا $3﮴ع﮳3ت﮵ها لمؤسسات  B]ا﮳لمح﮲ال$
$ر﮵  اء طاsع﮳ دو¥@? على أ$ش﮲طتها ^$3﮴%﮳ B]أح﮳ن33﮳ة﮵ لإض

$ح﮴ص3ل﮵ أموال طا$لٔة من طالبي الح﮲دمة الjعل3م﮵3ة﮵، 
ت إلى ح﮳ا$ب﮲ آح﮲ر من الإشكال3ة﮵ الا وهو  B]وهوما $ل﮵

لال عدد من fواد الأعمال حاح﮳ة O\اطني  Bعjاس
المحاBOط﮲ات ال3ع﮳3د﮵ة للتطI$ر﮵ المهني ح﮲اصة وان 

التدf$3﮵ا﮳ت ذات الح﮳ودة الjعل3م﮵3ة﮵ العال3ة﮵ 
والمعتمدة عادة ما $ك﮴Iن BC@? العاصمة أو $ا﮳لمدن 

الك3﮳%ى BC@? إشارة ص%$ح﮵ة للمركm$ة﮵ الس3ا﮵س3ة﮵. 

والتدf$3﮵ا﮳ت المهن3ة﮵ معترف sه﮳ا BC@? مصر سواء من 
ذ $د﮴f$3﮵ا﮳ت  B]نÅ زاراتI3﮵3﮳ة﮵ $ا﮴$ع﮳ة ل$fح﮲لال مراكز $د﮴

$ا﮳لمحاBOط﮲ات أو من ح﮲لال منشآت $ع﮴ل3م﮵3ة﮵ ع﮲3ر﮵ 
رسم3ة﮵ $ح﮴مل $ر﮴ح﮲3ص﮵ مزاولة التدf$ب﮵ المهني من 
O\3ل﮳ ^زارة ال[\Iى العاملة المص%$ة﮵.  والIزارات ع﮲3ر﮵ 

الح﮲اضعة لحاBOط﮲ة الjعل3م﮵ BC@? مصر ^$[﮴\وم سنI$÷﮵ً 
$ت﮳دf$ب﮵ حوا¥@? 60.00 متدرب من ح﮲لال 232 

مركز $د﮴f$ب﮵ مهني منتشر $أ﮳رح﮳اء مصر، ö@? ^زارات " 
الصناعة – الإسكان – ال[\Iى العاملة – الهح﮳رة –

الmراعة- الصناعة والصحة والP[\اBOة". 

÷ً لل[\رار رO\م 150 لسنة 2003 الصادرعن  وط3[﮳\
^زارة ال[\Iى العاملة المص%$ة﮵ $ش﮳أن عمل3ا﮵ت 

التدf$ب﮵ المهني، BO[\د $[﮴\%ر اعتماد الIزارة لمراكز 
التدf$ب﮵ الح﮲اصة وBO[\÷ً للإعت3ا﮳رات الآ$3﮴ة﮵: 

- لا$د﮳ وأن $ك﮵Iن $ش﮲اط المركز BC@? واحد من 
مح﮳الات: الاستشارات التدf$3﮵3﮳ة﮵، الإدارة، الدراسات 

ات والحاسب الآ¥@? ^$ح﮵﮳Iز أن $ح﮵﮳مع $3﮳ن﮵  Bة﮵ اللع$fالإدا
عدد من هذه الأ$ش﮲طة. 

- أن $[﮵ُ\دم المركز منهج عل|}? منط﮲م ^واضح. 

- ض%^رة إرBOاق $م﮲اذج الشهادات التي $م﮵نحها 
المركز للمتدf$3﮳ن﮵ والتأكد من أصل3ة﮵ الشهادة. 

- ض%^رة ملا$مٔة المركز الذي لا $[﮴\ل مساحته عن 
130 مترÿً لj[\د$م﮵ العمل3ة﮵ الjعل3م﮵3ة﮵ $ح﮳3ث﮵ $ك﮵Iن 
م[\سم÷ً  إلى O\اعت3ن﮵ $د﮴f$3﮵3﮳ت﮵3ن﮵ على أن $ك﮴Iن سعة 
Rل منهما BC@? حدود 10 متدf$3﮳ن﮵ مع وح﮳ود O\اعة 

 . للحاسب الا¥@?

ومع إع﮲لاق عدد من المراكز الوهم3ة﮵ ، ^Åناول وسا$لٔ 
الإعلام لjلك المش§لة $شى﮳ء من الإ$ا﮶رة وال3ل﮳3ل﮳ة د^ن 

رO\ة $3﮳ن﮵ المؤسسات التي $[﮴\دم $د﮴f$3﮵ا﮳ت مهن3ة﮵  B]jال
معتمدة وذات سمعة مهن3ة﮵ ^$ل﮴ك ع﮲3ر﮵ المرح﮲صة آ$ا﮶ر 
ذلك حالة من ال3ل﮳3ل﮳ة والتشك3ك﮵ R ?@BCل المؤسسات 
التدf$3﮵3﮳ة﮵ وأضر $س﮳معة التدf$ب﮵ المهني وكذلك آ$ر﮶ 

سل3÷﮳ً على اvتط﮲ام س3ر﮵ العمل داح﮲ل المؤسسات التي 
$ح﮴مل $ا﮴sfخ﮵ ^$ا﮳ع BC@? مح﮳ال التدf$ب﮵ المهني 

ى حالة من التح﮲وف والتشتت لدى العامل3ن﮵  B]وأض
BO`ه﮵ا، من إع﮲لاق مؤسساsه﮴م التي $ش﮴§ل مصدر ال%üق 

الأساسي لهم ^$س﮴اهم BC@? د$م﮵ومة الح3ا﮵ة 
الإO\تصاد$ة﮵ داح﮲ل الدولة ^$س﮴اهم BC@? $ط﮴Iر مهارات 

الاBOراد والح﮳ماعات. 

التوصيات 

• $j﮵ع3ن﮵ أن $ط﮴ُلق الحكومة م3ا﮳درات، $ع﮴mز أهم3ة﮵ 
وح﮳د^ى التدf$ب﮵ المهني كمصدر أساسي وحI3﮵ي 
للjعل3م﮵ المستمر $ع﮵مل إلى ح﮳نب الjعل3م﮵ الرس|}? 

$ل﮳ $[﮵\وم $ت﮳m^$د﮵ه $§﮳ل ما هو مستحدث ولازم لسIق 
العمل. 

• $j﮵ع3ن﮵ على الحكومة إشراك ح﮳هات أح﮲%ى ع﮲3ر﮵ 
$ط﮲﮲ام3ة﮵ BC@? رسم الس3ا﮵سات الح﮲اصة $ا﮳لjعل3م﮵ مPل 

، ^fواد الأعمال واf$ا﮳ب  ممPلي المح﮳تمع المدA@﮲?
ادة من ح﮲3ر﮳ات  B]jالأعمال وكذا ح﮲3ر﮳اء أح﮳ا$ب﮲ للإس

^$ح﮴﮳ارب $ل﮳دان أح﮲%ى. 

• $ح﮵﮳ب أن $و﮴BOر ^$س﮴هل الحكومة منح التراح﮲3ص﮵ 
للراع﮲33﮳ن﮵ BC@? $أ﮴س3س﮵ مراكز $د﮴f$ب﮵ مهن3ة﮵ طالما 

$و﮴اBOرت لدsه﮵م الاشتراطات ال[\ا$I﮲$3﮲ة﮵ ^$م﮴ التأكد من 
ح﮳د^ى ومصداO\3ة﮵ أ$ش﮲طتهم ^$3﮴ع﮳3ت﮵هم لح﮳هات 

3ة﮵ $ش﮴ح﮳`ع﮵ التدf$ب﮵  Bه﮳ا، $ع﮳s محل3ة﮵ أو دول3ة﮵ معترف
ادة من اسjثمارات  B]jعل3م﮵ $ش﮳§ل مستمر والاسjوال

اءة المنط﮲ومة الإO\تصاد$ة﮵.  B]ع كBOر﮴$

• $ح﮵﮳ب أن $ط﮴%ح ^زارة ال[\Iى العاملة دل3لا﮵ً $ت﮵ضمن 
أسماء كاBOة مراكز التدf$ب﮵ المهن3ة﮵ المعترف sه﮳ا وأن 

$ع﮴مل على $ح﮴د$ث﮵ها $ش﮳§ل مستمر على مواO\عها 
الرسم3ة﮵. 

• $ح﮵﮳ب أن Åنط﮲م الحكومة ملj[\ى سنIي $د﮴عو 3BOه﮵ 
مؤسسي مراكز التدf$ب﮵ المهني لj[\د$م﮵ م[\ترحاsه﮴م 

 ?@BC ، ^$و﮴ص3ا﮵sه﮴م BC@? مح﮳ال الjعل3م﮵ ع﮲3ر﮵ النط﮲ا•@?
$ش﮴ح﮳`ع﮵ لرسالتهم واعتراف $ت﮳أ$3﮶ر﮵هم. 



• $j﮵ع3ن﮵ على الحكومة رصد م3ز﮵ا$3﮲ة﮵ لمساعدة 
^$م﮴I$ل﮵ المؤسسات المعن3ة﮵ $j﮳[\د$م﮵ الjعل3م﮵ ع﮲3ر﮵ 

الرس|}? عند وI\Oع مح﮲اطر ح﮲اصة وأن واحدة من 
ضمن أ$ش﮲طتها $و﮴3BOر﮵ BOرص $ع﮴ل3م﮵ $د﮳$ل﮵ لهؤلاء الذ$ن﮵ 

̈\}? الjعل3م﮵.  حُرموا من $ل﮴

ع3ل﮵ O\ا$﮲Iن $[﮵\ضي $ض﮳%^رة  B﮵ع3ن﮵ على الحكومة $[﮴j$ •
حصول العامل3ن﮵ $ا﮳ل[\طاع العام والح﮲اص على 
$د﮴f$ب﮵ مهني $أ﮳O\ل $[﮴\د$ر﮵ مرة واحدة BC@? العام. 

ط3ا﮵ت  Bت﮵وح﮳ب على وسا$لٔ الإعلام $[﮴\د$م﮵ $ع﮴$ •
إعلام3ة﮵ متIزا$ة﮲ sه﮴دف إلى التوع3ة﮵ ول3س﮵ إ$ا﮶رة 

ال3ل﮳3ل﮳ة والتضح﮲3م﮵. 

• $ت﮵وح﮳ب على وسا$لٔ الإعلام $س﮴ل3ط﮵ الضوء على 
آ$ا﮶ر التدf$ب﮵ المهني BC@? ح3ا﮵ة الأBOراد والمح﮳تمعات 

والمؤسسات. 

• $ت﮵حتم على وسا$لٔ الإعلام $و﮴ع3ة﮵ الأBOراد $س﮳3ل﮳ 
3ة﮵ التأكد من مصداO\3ة﮵ المؤسسات الjعل3م﮵3ة﮵  Bوك3[﮵

من عدمها.  

المراجع  
الjعل3م﮵ BC@? مصر ^$و﮴ح﮳هات العولمة والل33﮵ر﮳ال3ة﮵ •

الح﮳د$د﮵ة : م[\اf$ة﮳ من منط﮲Iر عال|}? – دكIjر 
ني  Bس﮲%$ن﮵ ع3د﮳ الع$

الjعل3م﮵ والط3[﮳\ة BC@? مصر : دا$رٔة الإدماج •
والتهم3ش﮵ – أحمد زا$د﮵ 

الس3ا﮵سات الjعل3م﮵3ة﮵ BC@? مصر : مركز هردو لدعم •
 ?{|\Oع33﮳ر﮵ الرjال

https://hrdoegypt.org/wp-content/
uploads/
2018/05/%D8%A7%D9%84%D8%B3%
D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%
AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9
%85%D8%A9-
%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9
%84%D9%8A%D9%85-
%D9%81%D9%8A-
%D9%85%D8%B5%D8%B1.pdf 

• Reviews of National Policies for 
Education: Higher Education in 
Egypt 2010 

• Non formal education: information 
and planning issues, by Gabriel 
Carron, 1991 

https://pdfs.semanticscholar.org/
7094/0eb1a4cadef5385e8d4f6bf3e8
c115aa49f8.pdf

16	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ورقة سياسات رقم 3

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لــــــلأبــــــحـاث


