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كيف يكمن الرفع من مردودية دور الشباب عبر 
التدبير المفوض؟

شكير مازيغ )المغرب(

تنطلق هذه �لدر��سة، من �عتبار �أن �لف�ساء�ت �لثقافية و�لفنية، تنتج �لرموز و�لقيم، �لتي �إذ� ما توفرت لها 

�ل�شروط �لمنا�سبة، فاإنها ت�سهم بمقد�ر كبير في معالجة �لاأمر��س �لاجتماعية من قبيل �لجريمة و �لتطرف... 

كما ت�ساهم في �لرفع من �لتما�سك �لمجتمعي، و�لنهو�س بم�ستوى �لتح�شر. من هنا تاأتي �أهمية �إبر�ز مظاهر 

�إد�رتها،  طرق  وت�سخي�س  ومعطياتها،  و�قعها  بر�سد  وذلك  �لف�ساء�ت،  هذه  منه  تعاني  �لذي  �لعجز، 

ومدى تاأثيرها على �لنا�سئة و�ل�سباب ب�سكل خا�س، وذلك من خلال:

�ل�سباب، وطرق عملها  �إدماج  �لف�ساء�ت، و�إبر�ز دورها في   � ر�سد و�قع حال بع�س هذه 
وت�سييرها، ومظاهر �لخ�سا�س �لذي تعاني منه.

ر�سد �لانعكا�سات �لاقت�سادية �لناجمة عن نمط �لحكامة �لمتبع في هذه �لمن�ساآت. ويتعلق �لاأمر بتقدير  � 
خ�سا�س �لربح �لناتج عن �سيا�سة �لتدبير �لحالية.

�أكثر نجاعة.  �لثقافية و �لارتقاء بها �إلى نظام ت�سيير  �لفنية و  �أهمية تطوير �لمن�ساآت  �سنبين في هذه �لورقة 

لكن و نظر� لتنوع �لمن�ساآت �لفنية و �لثقافية و �سعوبة �لاإحاطة بها كلها، �سنركز في ورقتنا هذه على دور 

�ل�سباب و ذلك زيادة على كونها من�ساأة نموذجية و متعددة �لو�سائط )ريا�سة، م�شرح، رق�س، قر�ءة، 

�إ�ستر�تيجية تربوية ثقافية لمجتمعنا �لمغربي،  فاإنها موؤ�س�سة يمكن �لرهان عليها في خدمة  نادي �سينما...( 

�ل�سعبية،  بالاأحياء  تتو�جد  �سعبية  �لمو�طنة، وموؤ�س�سة  �لتن�سئة على  باأدو�ر مهمة في عملية  تقوم  باعتبارها 

وتتردد عليها فئات من �لطبقة �لفقيرة و�لمتو�سطة كما ي�سمن مكان �آمن لتلاقي �ل�سباب؛ و�لتن�سيط من �أجل 

�ل�سباب، وتحقيق �لحماية من �لاأمر��س �لاجتماعية.

أهمية الإشكالية
”ناي�سة“  حركة  في  تمثل  �لنظير،  منقطع  حر�كا  �لاأخيرين  �لعقدين  في  �لمغربي  �لثقافية  �ل�ساحة  عرفت 

بل  �لر�سمي  للدعم  تام  غياب  في  �لوحيد،  محركها  �ل�سبابية  �لفردية  �لمبادرة  �سكلت  �لتي  و  �لح�شرية 

�لحر�ك  هذ�  �إرها�سات  �أول  بد�أت  �لاعتقال.  �إلى  �لاأحيان  بع�س  في  و�سلت  رقابة  وطاأة  تحت  و 

مهرجانها  �إطلاق  و   “EAC �لثقافية  و  �لفنية  ”�لتربية  جمعية  ن�ساأة  �سادف  �لذي   1999 عام  قبيل 

ذلك  توؤكد  كما  بالفعل  لتنطلق   .“underground” �لتح_�أر�سية  بالثقافة  يعنا  �لذي  ”لبولفار“ 
�لاأحد�ث  بعد  �لمغربي،  و�لثقافي  �لفني  للحقل  �لمتتبعة  و  �للغوي  �لاجتماع  عالمة  كوبي  دومينيك 
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�لتطرف. على  عفوية  فعل  ردة  كانت  �لحركة  �أن  �إلى  بذلك  م�سيرتا   .2003 ماي  ل16   �لاإرهابية 
لو�سائل  كان  يقظة  و  تقدير  ح�سن  عن  برهن  قد  خ�سو�سا  �لبي�ساوي  و  �لمغربي  �ل�سباب  يكون  بذلك  و 

�لات�سال �لحديث ف�سل كبير في �نت�سارها بين مكونات �لمجتمع ب�شرعة فاجاأت �ل�سلطات �لر�سمية للبلاد. 

فقد تبين فيما بعد �أن �لتطور�ت �ل�شريعة، �لتقنية و�لاجتماعية و�لثقافية، تتجاوز، في كثير من �لاأحيان، 

�نتباه �لفاعلين �ل�سيا�سيين و �لاجتماعيين. و�سع جعل �لدولة تتخذ ردة فعل �سلبية من هذ� �لحر�ك مخافة 

للاأهمية  �ل�سلطات  �نتباه  رغم  و  �ليوم  �لقطاع.  هذ�  نمو  وثيرة  كثير�  �أخر  مما  �لاأحد�ث.  تتجاوزها  �أن 

�لتي تكت�سيها �لثقافة في �لتنمية و �لت�سدي للاأمر��س �لمجتمعية، �إلى �أن �ل�سيا�سات �لعمومية لاز�لت بطيئة 

بالمقارنة مع �لت�سارع �لذي يعرفه �لحقل �لفني و �لثقافي. و هذ� ما يندر بعودة �لتطرف بين �ل�سباب خا�سة، 

�لثقافة �لحديثة في وقت  قيم  ��ستنبات  �لعمومية على  �ل�سلطات  �لتي تعرفها  �لعجز  ��ستمر�ر حالة  �أن  حيث 

مبكر، وتر�جع �أدو�ر �لعائلة، و�لمدر�سة في �لقيام بدور حا�سم في عملية تن�سئة �لاأطفال و�ل�سباب، و�لفر�غ 

�لتاأثير�ت  �لمغربي... جعل منهم عر�سة لكل  �ل�سباب  �لذي تعاني منه �شر�ئح و��سعة من  �لمهول  �لثقافي 

�ل�سلبية ومادة قابلة للتوظيف في �تجاهات مختلف �أنو�ع �لعنف و�لانحر�ف و�لتطرف. و لعل عدد �ل�سباب 

�لمغاربة �لمجندين في �سفوف »د�ع�س« خير موؤ�شر. فالملاحظ �أن »د�ع�س« �نتبهت �إلى �أهمية �لفن و �لثقافة 

في ��ستقطاب �ل�سباب و بد�أت في ��ستعمال تقنيات �لتو��سل �لجديدة و �إنتاج �أفلام دعائية و مقاطع مو�سيقية 

فيها من �لاإبد�ع �ل�سيء �لكثير، و ذلك بف�سل �لطاقات �ل�سبابية �لتي تتوفر عليها �ل�شركات �لخا�سة و �لتي 

ي�سيرها �سباب تلقو تكوينهم في كليات �لاقت�ساد و �لت�سيير و مد�ر�س �لفنون �لجميلة �لغربية. في حين �أن 

�إلى مديرين  �أن�سطتها روتينية، وتوكل م�سوؤولية ت�سييرها  �أن  �لثقافية، تبين  �لمعطيات �لمتعلقة بالتجهيز�ت 

�أو  و�لتنفيذ،  و�لتخطيط،  �لتخ�س�س،  م�ستوى  على  �سو�ء  �لثقافي،  �لعمل  على  للاإ�شر�ف  تاأهيلهم  يتم  لم 

�لاحتر�فية في �لتو��سل، وطرق جذب �لجمهور، و�لا�ستمر�رية في خلق �هتمام �لنا�س بالم�سامين �لثقافية 

�أبنية من مختلف �لاأحجام و�لاأ�سكال، خ�س�ست  �أنه في كل مدن �لمغرب، توجد  لذلك، يلاحظ  و�لفنية. 

لدور �ل�سباب و�لخز�نات، و“�لمر�كز �لثقافية“، غير �أنها تخ�سع لمنطق �إد�ري عمودي، لدرجة لا يفرق 

معها من يرتادها بين �عتبارها �إد�ر�ت �أو �أماكن عي�س.

نتائج هذه الوضعية : 
�إلى  يتجاوز  لم  عددها  �أن  �إلى  �لمغربي  �ل�سخ�سية  بناء  في  �لموؤ�س�سة  هذه  تكت�سيها  �لتي  �لاأهمية  ورغم 

 276 من  عينة  همت  در��سة  ففي  �إليها،  �لموكولة  بالمهمة  تليق  لا  حالتها  �أن  كما  د�ر   443 �ل�ساعة  حد 

�إلى  حاجة  في  موؤ�س�سة   96 و  للعمل،  �سالحة  حالة  في  فقط  موؤ�س�سة   150 �أن  تاأكد  بالمغرب  �سباب  د�ر 

لا�ستقبال  �سلاحيتها  لعدم  نظر�  �لاإغلاق  �أخرى  موؤ�س�سة   30 ت�ستوجب  حين  في  متعددة،  �إ�سلاحات 

�إلى  مرتاديها  عدد  �ل�سباب  وز�رة  �إح�سائيات  قدرت  حيت  جاذبيتها  من  يحد  ما  هذ�  و  ن�ساط.  �أي 

 500 �أكثر من  يوجد  �أنه  �إذ� علمنا  �ليوم. عدد �سعيف خ�سو�سا  54 في  �أي  �ل�سنة  في  مرتاد   6000000
�لظروف. �أح�سن  في  مربع  متر   200 �إلى   150 تتجاوز  لا  م�ساحتها  �أن  مع  �سباب،  د�ر  لكل  فرد   �ألف 
هذ� و رغم �لخ�سا�س �لكبير فقد لوحظ فقد�ن �هتمام من لذن �لفاعلين �ل�سيا�سيين بهذه �لموؤ�س�سة، حيث تبين 

�أن �أكبر ن�سبة بناء دور �ل�سباب، تحققت خلال �سنو�ت �ل�سبعينات، و�لن�سف �لاأول من �لثمانينات، تلتها 

فترة ركود منذ �سنة 1985 �أربع دور �سباب فقط و 1986 د�ر �سباب و�حدة ، ثم كر�ست �سنو�ت �لت�سعينات 

23 د�ر �سباب �سنة  �لثالثة  �نتعا�س ن�سبي في بد�ية �لاألفية  �ل�سباب، ثم فترة  غياب �لاهتمام �لر�سمي بدور 

2004 ويبرز �لر�سم �لتالي توزيع دور �ل�سباب ح�سب �لجهة �لمالكة:
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و يبين �لر�سم ��ستمر�ر هيمنة �لقطاع �لعام على هذه �ل�سبكة بيد �أن د�ر �ل�سباب �لمغربية، تعي�س زمنا مختلفا 

�إلى جانب حرم  �لاأوحد،  �لملاذ  تعتبر  �ل�سباب  �لذي كانت خلاله دور  �ل�سبعينيات و�لثمانينات  عن زمن 

فيها  �زدهرت  �أخرى  لحظة  تعي�س  �ليوم،  �ل�سباب  دور  �إن   
ُ
�لمثقفين.  وعموم  للطلبة  بالن�سبة  �لجامعات 

هياكل �لمجتمع �لمدني، و�سارت فيها �لكثير من �لجمعيات في غنى عن مقر�ت دور �ل�سباب، ب�سبب توفرها 

�آليات  على مقر�ت و�إمكانيات مادية هامة، وظهرت فيه بد�ئل �أخرى و�أ�سو�ت مناف�سة �أخرى ت�ستعمل 

��ستقطاب جديدة .

�أي در��سة حول رقم معاملات قطاع »�ل�سناعات �لاإبد�عية« في  تكلفة هذه �لو�سعية : للاأ�سف لا توجد 

�أعتمد على نتائج �لا�ستطلاع �لذي قامت به �لمندوبية �ل�سامية  �لمغرب �للهم تقرير منظمة �ليوني�سكو �لذي 

 للتخطيط. لذلك ي�سعب تقدير خ�سا�س �لربح �لذي يتكبده �لاقت�ساد �لمغرب جر�ء �سوء تدبير هذ� �لقطاع.
�أح�سن  �لثقافة و �لترفيه مجتمعين، لا يتجاوز في  �لتعليم و  �أن نفقات �لاأ�شر على  و يبرز هذ� �لا�ستطلاع 

و  �لثقافة  على  �لاإنفاق  معدل  بينما  �ل�سهر.  في  للفرد  درهم   34،11 �أي  درهم.   167 معدل  �لاأحو�ل 

�لعاد�ت  �لاعتبار  بعين  �أخدنا  �إذ�  و  درهم   47.63 �أي  دينار   9.48 ي�ساوي  تون�س  �ل�سقيقة  في  �لتعليم 

ثقافي  �سوق  غياب  ن�ستخل�س  فاإننا  �لتعليم  في  �لميز�نية  هذه  �أغلب  �إنفاق  �إلى  تجنح  �لتي  للمغاربة  �ل�شر�ئية 

.%100 يقارب  �لاإبد�عية  �ل�سناعات  قطاع  في  �لربح  خ�سا�س  �أن  �لا�ستنتاج  �إلى  يدفعنا  مما   حقيقية. 
و �إذ� علمنا �أن �لطبقة �لمتو�سطة عرفت نوما ملحوظا حيت �أ�سبحت ت�سكل 44% و �أن دخلها عرف �رتفاعا 

موؤهل  �شر�ئها  عاد�ت  فاإن  �لاإح�سائي  »�أنكل«  قانون  باعتبار  و   6800 و   2800 بين  ليتر�وح  ملحوظا 

للاإنفاق على �لقطاع �لثالث.

الحلول التي تم تقديمها
تعتبر �لولاية �لت�شريعية 2007-2002 �أكثر فتر�ت دور �ل�سباب ن�ساطا مند ع�شرها �لذهبي في �ل�سبعينات 

و بد�ية �لثمانينات. حيت تم بناء 23 د�ر �سباب �سنة 2004 و �إطلاق م�ساريع : �لريا�سة للجميع، �لعطلة 

للجميع، زمن �لكتاب، و لعل �أهم م�شروع �أطلق في هذه �لفترة هي �لجامعة �ل�سعبية.

�لعقبات �لتي و�جهت �لاإ�سلاحات

�سعف �لميز�نية �لمر�سودة للوز�رة �لو�سية – 
تخفت  ما  فردية �شرعان  مبادر�ت  �لاقت�سار على  و  �ل�سباب  لدور  �سيا�سة موجهة خ�سي�سا  غياب  – 

بمجرد غياب �أ�سحابها.
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غياب �إطار قانوني يو�كب تطور و�قع و محيط دور �ل�سباب – 
تعدد �لمتدخلين و �لفاعلين – 

�لمركزية �لبيروقر�طية في تدبير �لمن�ساآت و تنظيم �لمجال �لتر�بي – 
��ستبعاد �لفاعلين �لميد�نيين في جميع مر�حل �سياغة �لم�ساريع – 

و لعل �لعقلية �ل�سائدة في مجتمع �لاإد�ريين �لمكلفين بت�سيير هذه �لدور �أهم عائق – 

دراسة مقارناتية )المحترف الثقافي للمسالخ القديمة(
تعتبر �لم�سالخ �لقديمة معلمة تاريخية حيث �سجلت بموجب �لظهير رقم 1.301.03 في لائحة �لتر�ث �لتاريخي 

و ذلك لهند�ستها �لتي �أعلنت �آن د�ك )1922( ولادة طر�ز جديد في �لت�سميم �لمعماري و �لذي عرف في ما بعد 

بالاأرديكو و �لنيو موري�سك. هذه �لم�سالخ ��ستمرت في �لخدمة �إلى حدود �سنة 2000 و جر�ء �سغوط �لمجتمع 

�لمدني و بمبادرة من مجل�س �لمدينة تحولت �إلى ف�ساء ثقافي في �سنة 2008 ليفو�س ت�سييرها في �سنة 2009 

 لتجمع ثقافي ي�سم مجموعة من �لجمعيات �لثقافية و �لفنية، و �لذي �سياأ�س�س �لمحترف �لثقافي للم�سالخ �لقديمة.
بعدها �أ�سبح �لمحترف ف�ساء مخ�س�س للاإبد�ع �لفني �لح�شري، و �لتكوين، و ن�شر �لفنون بمختلف �أ�سكالها 

)�لفنون �لحية، �لفنون �لم�سجلة، فنون �ل�سارع، �لفنون �لبلا�ستيكية، و �لفنون �لتطبيقية(. 

 2011 �سنة  غاية  �إلى  تاأ�سي�سه  مند  ��ستطاع  فقد  للمحترف  �لحكومي  �لدعم  قلة  مع  و 

)�سكان  �لفئات  جميع  من  ز�ئر   400000 من  �أكثر  يجذب  و  فنان،   200 ي�ستقبل  �أن 

�لعالم( �أنحاء  جميع  من  هو�ة  �آخرون  و  محترفون  فنانون  طلبة،  �لمجاورة،   �لاأحياء 
في �سنة 2011 فقط ��ستقبل �لمحترف �أكثر من 25000 ز�ئر، بمعدل 68 ز�ئر في �ليوم �أي �أكثر ب %20 

من معدل دور �ل�سباب، و ذلك رغم عدم تو�سله بمعونات مجل�س �لمدينة. و�إن ��ستطاع �لمحترف تحقيق 

�سبكة �شركاء د�خليين و خارجيين  �لعمل من تكوين  �سنتين فقط من  بعد  ��ستطاع  �لاأرقام فذلك لاأنه  هذه 

تجاوز عددهم في نف�س �ل�سنة21 �شريكا. كما ي�ستفيد �لمحترف من عائد ت�سخير �لف�ساء ل�شركات �لاإنتاج �لتي 

ت�سور به عدة �أفلام و �لاإ�سهار�ت...

الإجراءات المقترحة لمعالجة هذا المشكل
متخ�س�سين  من  متكون  �إد�رة  لمجل�س  تدبيرها  يفو�س  ثقافية  مقاولات  �إلى  �ل�سباب  دور  تحويل  – 

�قت�ساديين ومن �لفاعلين �لثقافيين و�لريا�سيين و�لاجتماعيين.

تعديل �ل�سكل �لمعماري للبنايات لي�سير �أكثر حفاوة و �أكثر ملاءمة لمتطلبات �لاأن�سطة �ل�سبابية. – 
تجهيزها بو�سائل �لات�سال �لحديثة. – 

�سياغة م�ساطر مرنة و �سفافة لا�ستغلال مر�فق و �أجهزة هذه �لدور. – 
تعديل �لقانون �لمنظم لدور �ل�سباب بما يلائم �لم�ستجد�ت. – 

�لجهات �لمعنية  – 
وز�رة �ل�سبيبة و�لريا�سة – 

�لجماعات �لمحلية – 
�لاإ�ستر�تيجية �لوطنية لاإدماج �ل�سباب – 
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المراجع
تقرير �لمحترف – 

ميثاق �لمحترف �لثقافي للم�سالخ �لقديمة – 

تقرير �لمجل�س �لاقت�سادي و �لاجتماعي و �لبيئي �أماكـــن �لعيــــ�س و�لفعـــل �لثقافـــي – 

�لحالة �لعامة للثقافة – 

د�ر �ل�سباب و�أ�سئلة �لمجتمع �لمدني بالمغرب – 

مجلة �لحو�ر �لمتمدن – 

من�سور�ت �ل�سعلة – 

�لملخ�س �لتنفيدي لم�شروع تقرير حول �إدماج �ل�سباب عن طريق �لثقافة – 

– casablanca.madeinmedina.com

– www.ahewar.org

– lavieeco.com

– alyaoum24.com


