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لماذا لا يقبل المستثمرون على سوق الصحافة 
المصرية ؟ 

المشكلات ومقترحات للحل 
أحمد حامد )مصر(

ملمح عن الوضع الحالي 
يعاني �سارع �ل�سحافة �لم�شرية من �أزمات متلحقة، بانو�عها �لمختلفة، �لحكومية، �لخا�سة و�لحزبية 
منها لنجد �سوؤ�ل �أ�سبح يتردد ب�سكل و��سح في �أروقة �ل�سحافة �لم�شرية »هل تنتهي �ل�سحافة �لمطبوعة 
في م�شر؟«  فل يمر يوم دون �ل�سماع عن �زمات مالية باأحدى �ل�سحف �لكبرى �و عدم �شرف 
طريقة  علي  بنف�سة  �لنار  �إ�سعال  يحاول  �أن  �لحال  �ل�سحفيين  باأحد  و�سل  حتي  لل�سحفيين  رو�تب 
�لبوعزيزي �أمام نقابة �ل�سحفيين تعبير� عن �إحباطه من  �أي �أمل في  م�ستقبل �أف�سل لل�سحافة بم�شر. 

و يغلق �لعام 2015 �أبو�به ب�سحف حكومية تعتمد �أغلبها علي دعم �لدولة ت�سل ديونها �لى 10 مليار�ت 
جنيه و �سحافة خا�سة تتوقف عن طباعة �لن�سخ �لورقية مثل جريدة �لتحرير، �لبديل - و هو ما يعني 
ب�سبب �لقو�نين �لم�شرية من عدم تمكن هذه �لموؤ�س�سات من �لحاق من تعينهم بنقابة �ل�سحفيين �لم�شرية 

وهو ما �سنتعر�ش له في �لورقة بالتف�سيل.

و�سحف �أخري تف�سل �أعد�د كبيرة من �ل�سحفيين وتعاني من �إ�شر�بات و توقف عن �لعمل ب�سبب 
تاأخر �شرف م�ستحقات �لعاملين . 

و �سحافة �لاإلكترونية تعاني من عدم وجود �إطار قانوني ي�سجع على �لاإ�ستثمار فيها وعدم �إعتر�ف 
ت�سهيل  ي�ستحقون  ك�سحفيين  بها  بالعاملين  �ل�سحفيين  نقابة  وبالاأخ�ش  �لر�سمية  �لدو�ئر  من  �لكثير 

مهمتهم و�لتعاون معهم.

و�لمعلومات  �ل�سحفية  للخدمات  يحتاجون  ن�سمة  مليون   100 به حو�لي  �أمام مجتمع  نحن  بالتالي  و 
وخ�سو�سا �سحافة �لخدمات و�ل�سحافة �لمحلية بدون وجود من يلبي لهم هذه �لاحتياجات �ل�سحفية 
وعزوف �لم�ستثمرين عن ��ستثمار �مو�لهم في هذ� �لقطاع بل ومحاولة �لموجودين بال�سوق تقلي�ش 

حجم ��ستثمار�تهم �و �لخروج من �ل�سوق. 
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لماذا هذه الورقة الآن  ؟  
�أهمية طرح هذه �لورقة في هذ� �لتوقيت يعود لعدة �أ�سباب :

�آمال في �لمجتمع  �أعمال �لبرلمان �لم�شري بعد غياب طويل مما يجعل هناك حر�ك و  �إنطلق  اأولا 
حول تعديل �لقو�نين �لمتعلقة بال�سحافة وحرية �ل�سحافة �و و�سع قو�نين جديدة تفتح �آفاق �لا�ستثمار 

في �سوق �ل�سحافة لجميع من يحبون �لم�ساركة.

لحل  للإعلميين  جديدة  نقابة  عمل  �أجل  من  �ل�سغط  علي  تعمل  �سخ�سيات  مجموعة  وجود  ثانيا 
�لم�سكلت �لتي لا ت�ستطيع نقابة �ل�سحفيين ��ستيعابها  ومو�فقة مجل�ش �لوزر�ء علي �لمقترح و �نتظار 

مناق�سة �لبرلمان للمقترح لاإقر�ره.

ثالثا �إقر�ر مبد�أ حرية تد�ول �لمعلومات في ن�ش و��سح في �لد�ستور �لم�شري �لجديد و �نتظار �لبرلمان 
لتفعيل هذ� �لن�ش �لد�ستوري من خلل �لقانون.

أسباب الأزمة 

القانون

يحكم �لعمل �ل�سحفي في م�شر حالياً و كما هو مبين في موقع �لمجل�ش �لاأعلى لل�سحافة �لجهة �لمنوط 
بها �إ�سد�ر �لتر�خي�ش لل�سحف قانون 96 ل�سنة 1996.

ورغم �إن �لد�ستور �لم�شري يقر في مادته )65 ( بحرية �لر�أي و�لتعبير و يقول في �لمادة 70 »بحرية 
�لقانون  وينظم  �لاإخطار  بمجرد  و�لاإعتبارية  �لطبيعية  لل�سخ�سيات  و�لن�شر  و�لطباعة  �ل�سحافة 

�إجر�ء�ت �إن�ساء وتملك �ل�سحف«

�أر�ش  �ل�ساري على  فاإن  قانون  بدون  مبا�شر  ب�سكل  �لد�ستور  تطبيق  �إمكانية  و طبعا في ظل عدم 
ل�سنة   96 قانون  �أحكام  2014 هو  �إقر�ر د�ستور  �للحظة رغم مرور عامان على  �لو�قع حتى هذه 
1996  �لذي لا ي�سمح �لاأفر�د من تملك و�إ�سد�ر �ل�سحف وهو ما يعيق �أعد�د كبيرة من �لم�ستثمرين 
�ل�سغار و�لمتو�سطين و �لهو�ة من �إ�سد�ر �ل�سحف وعمل �لم�ساريع �لاإعلمية �ل�سغيرة و�لمتو�سطة 
حيث يجب على من يريد �أن ي�سدر جريدة يومية في م�شر �أن يوؤ�س�ش �شركة م�ساهمة م�شرية ر�أ�ش 
مالها لا يقل عن مليون جنيه و�ن تكون �لاأ�سهم ملكا لم�شريين وبالتالي يغلق ذلك �لباب على �لم�ستثمر 

�لاأجنبي للإ�ستثمار في �سوق �ل�سحافة �لم�شرية »مادة 52« .

ر�أ�ش مال  % من   10 �أكثر من  �لاأولى من تملك  �لدرجة  و�قاربه من  �لو�حد  للم�ساهم  ي�سمح  و لا 
�لجريدة. 

�لاأ�سد�ر  ل�شريان رخ�سة  لل�سحافة  �لاأعلى  �لمجل�ش  با�ستر�طات  �لمتعلقة  بالتعقيد�ت  �لقانون  يعج  و 
فعلى �سبيل �لمثال يعاقب بوقف �لترخي�ش في حال عدم �إنتظام �سدور �لجريدة  مادة  48 وهنا يظهر 
�سوؤ�ل لماذ� تتدخل �لدولة بوقف �لترخي�ش في حالة تعثر �لجريدة عن �ل�سدور ربما تتعثر ل�سهر �و 

�ثنين وتتمكن بعدها من �لعمل ب�سكل منتظم ؟ 

كذلك يجب �ن يكون �لمحررين ورئي�ش �لتحرير �أع�ساء بنقابة �ل�سحفيين وهو �أمر غير منطقي حيث 
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تطلب نقابة �ل�سحفيين من �أجل �لقيد بها نماذج للأعمال �ل�سحفية وعقد عمل وخبرة فكيف لجريدة 
جديدة �ن يكون هيكل محرريرها �لجدد �أع�ساء بالنقابة  مادة 54 و تعاقب �ل�سحيفة �لتي لا تلتزم 

بهذ� �ل�شرط بالتعطيل لمدة 6 �أ�سهر.

تدخل الدولة في السوق 

يملك �لجهاز �لحكومي �لم�شري عدد� كبير� من �لموؤ�س�سات �ل�سحفية و�لاإعلمية يخرج من كل موؤ�س�سة 
عدد من �لاإ�سد�ر�ت و هنا محاولة �شريعة لح�شر �أبرز هذه �لموؤ�س�سات :

موؤ�س�سة �لاأهر�م  -
موؤ�س�سة �أخبار �ليوم  -
موؤ�س�سة د�ر �لتحرير  -
موؤ�س�سة د�ر �لهلل  -
موؤ�س�سة روز �ليو�سف -
موؤ�س�سة د�ر �لمعارف -
وكالة �أنباء �ل�شرق �لاأو�سط  -
مجلة �لاإذ�عة و�لتلفزيون  -

�أغلب هذه �لموؤ�س�سات كانت في يوم من �لاأيام �سحف خا�سة �أ�س�سها �أفر�د مثل �لاأهر�م للأخوين تقل 
و �لاأخبار لم�سطفى وعلى �مين ود�ر �لهلل لجورجي زيد�ن 

�ل�سحافة  تنظيم  بقانون  �سمي  قانون  1960 �سدر  مايو  1952 وتحديد� في  يوليو  ثورة  بعد  لكن  و 
و�أ�ستهر بقانون تاأميم �ل�سحافة ق�سى بان تنتقل ملكية �أبرز هذه �ل�سحف لملكية �لاإتحاد �لقومي �لذي 

�أ�سبح فيما بعد »�لاإتحاد �لاإ�ستر�كي« �لتنظيم �ل�سيا�سي للدولة وقتها.

و رغم مرور �لزمن وتغيير �لقو�نين �لحاكمة لل�سحافة ظلت هذه �لموؤ�س�سات مملوكة للدولة ت�سيطر 
و�شركات  �لمطابع  �أهم  تملك  �لموؤ�س�سات  هذه  �إن  حيث  وتوزيعها  �ل�سحف  طباعة  على  كبير  ب�سكل 
�إلى  و�لطريق  �لم�شري  �لاإعلم  �سوق  مع�سلة في  وتعتبر  �لخ�سائر  من  تعاني  ذلك  �لتوزيع ورغم 
تحريره بعدد �سخم من �لعاملين و�سفه رئي�ش �لمجل�ش �لاأعلى لل�سحافة بانه �أكبر من عدد قر�ء هذه 

�ل�سحف حيث ي�سل عددهم في بع�ش �لتقدير�ت ل 31 �لف عامل.  

النقابة 

م�سكلة �أخرى تو�جه تحرير �سناعة �ل�سحافة متعلقة بتحرير �لمهنة فممار�سة مهنة �ل�سحافة في م�شر 
ي�سمح  لا  و�حدة حيث  نقابة  �لم�شرية وهي  �ل�سحفيين  بنقابة  �لمهنة ع�سو  يكون ممار�ش  باأن  مقيدة 

�لد�ستور في �لمادة 77 منه �سوي بنقابة و�حدة لكل مهنة ويمنع تعددية �لنقابات �لمهنية.

�لمهنة من �لالتحاق بها،  لن�سبة �سئيلة من ممار�سي  �ل�سحفيين قانون معقد لا ي�سمح �لا  نقابة  يحكم 
حيث ين�ش قانون �لنقابة في �لمادة 65 من هذ� �لقانون على �أنه لا ي�سمح لاأحد بالعمل في �ل�سحافة ما 

لم يكن ��سمه م�سجل في قائمة �لنقابة.
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ووفقا للمادة 103 فاإن �أ�سحاب دور �لن�شر و�لموؤ�س�سات و�ل�سحفية و�ل�سحف لي�سو� مخولين لتوظيف 
�أ�سخا�ش غير �أع�ساء في نقابة �ل�سحفيين . 

وعلى �لجانب �لاآخر، كي ي�سجل �أحد �ل�سحفيين ��سمه في �لنقابة، يجب �أن يكون �سحفيا محترفا، ح�سل 
على تعليم جامعي، ولا يملك �سحيفة، وق�سى �سنة و�حدة على �لاأقل من �لتدريب في �سحيفة م�شرية 
 و ذلك بالن�سبة لخريجي �أق�سام �ل�سحافة، و�سنتين من �لتدريب للخريجين من �لجامعات �لاأخرى .

�أحد �أهم �لانتقاد�ت �لموجهة لهذ� �لقانون هو �أنه ي�سع �شروطا �سارمة لت�سجيل �ل�سحفيين. ونتيجة 
لهذه �ل�شروط �ل�سارمة، يمار�ش �لكثيرون �لمهنة بدون �لاعتر�ف بهم من قبل نقابة �ل�سحفيين  ولذ� 
يجد كثير من �ل�سحفيين �لذين يمار�سون �لمهنة، �أنف�سهم في و�سع يتم خلله �نتهاك حقوقهم ولا ي�سمح 

لهم بالو�سول للمعلومة وتتعر�ش �سلمتهم للخطر.

و من �لمده�ش كذلك �ن نقابة �ل�سحفيين من �لنقابات �لقليلة ربما �لوحيدة في �لعالم �لتي تعطي �أمو�ل 
�لنقابيين  لل�سحفيين  تعطي  منحة حكومية  �لتكنولوجيا« وهو  »ببدل  ي�سمى  ما  لاأع�سائها من خلل 
تخلق جو عام د�خل �لنقابة بعدم �لرغبة في �إ�ست�سافة �لمزيد من �لاأع�ساء �لجدد مما قد يوؤثر على هذه 

�لمنحة �لحكومية مع زيادة عدد م�ستحقيها بزيادة عدد �أع�ساء �لنقابة. 

معوقات الاستثمار في صحافة الانترنت 

لم تنجو �سحافة �لانترنت من معوقات �لا�ستثمار بها حيث يعتبر قطاع �ل�سحافة �لاإلكترونية قطاع 
غير ر�سمي في م�شر �ذ� �سح �لتعبير حيث لا تعترف �لكثير من �لم�سادر �لر�سمية بال�سحفيين �لعاملين 
بمو�قع �لاإنترنت ك�سحفيين يمكن مدهم بالمعلومات ولا تمنحهم نقابة �ل�سحفيين ع�سويتها و �غلب 
�سبابية �و �سفحات �نترنت ل�سحف ورقية �و مو�قع  �ما مبادر�ت  مو�قع �لانترنت �لاخبارية هي 
يوؤ�س�ش من خلله موقع  �ن  �لذي يمكن  �لغطاء  يوجد  �و �شركات لا  لموؤ�س�سات مجتمع مدني  تابعة 
�خباري في م�شر و لكن من �لجدير بالذكر �إن م�شروع قانون �ل�سحافة و�لاإعلم �لجديد �لذي قدم 
من مجل�ش �لوزر�ء للبرلمان �لم�شري بدلا من �ن ي�سهل �لاإ�ستثمار في عالم �سحافة �لاإنترنت ي�سع 
عقبات �سبيهة بتلك �لمو�سوعة لل�سحافة �لورقية حيث ي�سترط تاأ�سي�ش �شركة بر�أ�ش مال لا يقل عن 
ن�سف مليون جنيه م�شري لتاأ�سي�ش موقع �خباري على �لانترنت ومنحه ترخي�ش �لعمل �لمادة 42 

من �لقانون �لجديد 

و هو ما ي�شرب كل �لم�ساريغ �لاعلمية �ل�سغيرة و�لمتو�سطة �لطموحة �لتي ت�سعي للمناق�سة في �سوق 
�ل�سحافة �لاإلكترونية.

حرية تداول المعلومات

�لمختلفة  �لم�سادر  من  �لمعلومات  على  �لح�سول  وحرية  توفر  هي  �ل�سحافة  ل�سناعة  �لخام  �لمادة 
لتحويلها �لى مو�د �سحفية وفي ظل �سعوبة �لح�سول على �أب�سط �لمعلومات تتعقد ممار�سة �لمهنة ويقل 
�إزدهارها، كذلك توجد بادرة �أمل في هذ� �ل�سياق متعلقة باأقر�ر د�ستور 2014 مبد�أ حق حرية تد�ول 

�لمعلومات في �لمادة 68 منه ولكن لم تترجم �لمادة �لي و�قع عملي من خلل قانون حتى �لاآن 
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 68-  67- 2014 �لمتعلقة بحرية �لر�أي و�لتعبير وحرية �ل�سحافة  ) -65  �ن تترجم مو�د د�ستور 
لقو�نين تفتح �لباب على �و�سع قدر ممكن لكل محبي وهو�ة �ل�سحافة و�سولا للمحترفين   )70-71
و�لموؤ�س�سات �لعملقة من �لدخول في �ل�سوق وفتح موؤ�س�سات جديدة تتمتع بم�ساحات من حرية �لعمل 
و�لخروج من �ل�سوق دون خوف من فر�ش عقوبات �و طلب ر�أ�ش مال محدد لبدء م�شروع �سحفي 
�و �لتز�م بدورية �سدور �و مو��سفات للعاملين في �ل�سحف و�إجبارهم �ن يكونو� �أع�ساء في �أي نقابة 
�و تنظيم حيث �ن �ل�سحافة هي �أحد و�سائل �لتعبير عن �لر�أي �لمكفول ممار�ستها لاأي �إن�سان وتمكين 
�لاأفر�د من عمل م�ساريع �إعلمية �سغيرة متو�سطه �و كبيرة مثلها مثل �ل�سخ�سيات �لاإعتبارية  كما 
كان �لحال بد�يات ومنت�سف �لقرن �لما�سي �لعهد �لذي تاأ�س�ست به �لكثير من �لموؤ�س�سات �لاإعلمية 

�لتي ما ز�لت تعمل بعد تاأميمها �لاآن تحت ملكية �لدولة و كانت في �لما�سي ملك لاأ�سحابها. 

بها ر�سميا  و�لعاملون  بها  و�لاإعتر�ف  �لاإلكترونية  �ل�سحافة  ل�سناعة  ت�شريعية  بنية  كذلك و�سع  و 
ك�سحفيين يحق لهم �لح�سول علي �لمعلومات وحمايتهم �ثناء تاأدية عملهم �ل�سحفي.

من �لموؤ�سف في هذ� �ل�سياق �ن م�شروع �لقانون �لذي و�فق عليه مجل�ش �لوزر�ء و تم �إر�ساله للبرلمان 
�لم�شري  لمناق�سته يحتوي على �لمزيد من �لقيود فمثل يفر�ش �لقانون �ن يكون ر�أ�ش مال �ل�شركة 
�لتي ت�سدر جريدة يومية 3 مليين جنيه بدلا من مليون جنيه في �لقانون �ل�سابق و 500 �لف جنيه 

للموقع �لاإخباري �لاإلكتروني و هو توجه معاك�ش لما تطمح به ورقة �ل�سيا�سات.

ثانيا : مستقبل  تواجد الدولة في سوق الصحافة 

وجود �لدولة بهذ� �ل�سكل في �سوق �ل�سحافة يحقق خ�سائر كبيرة على �لمو�زنة �لعامة للدولة و يعتبر 
عقبة �أمام �سوق حر و مفتوح لدخول �لمزيد من �ل�سحف و�لمطابع و�شركات �لتوزيع. تتناف�ش في 

تقديم �لاأف�سل للقارئ علي ��سا�ش من �لتناف�سية و�لم�ساو�ة. 

ال�صيناريوهات المتوقعة لل�صحافة التابعة للدولة  تدور اأغلبها في اإطار الاآتي :

�ل�سحفية  - �لموؤ�س�سات  خ�سائر  نزيف  من  �لحد  محاولة  مع  عليه  هو  ما  على  �لو�سع  ��ستمر�ر 
�لحكومية من خلل تقليل عدد �ل�سفحات و �لا�سد�ر�ت.

من  - و�لنهو�ش  نف�سها  تطوير  من  تتمكن  لكي  �لحكومية  للموؤ�س�سات  �لدعم   من  �لمزيد  توجيه 
كبوتها.

تحويل �لموؤ�س�سات �لي �شركات م�ساهمة يملك �لعاملون بها %49 و الدولة 51%  -
�لحل �لثالث تتخلي �لدولة عن �ل�سحف و تتركها بالكامل للعاملين بها  -
طرح �لموؤ�س�سات �لحكومية للقطاع �لخا�ش  -

و من وجهة نظر �لورقة �ن في �للحظة �لر�هنة من �ل�سعب تطبيق �لحل �لاأخير وهو طرح �لموؤ�س�سات 
للقطاع �لخا�ش وهو �لحل �لاأن�سب لعودة �لاأمور لو�سعها قبل قانون تنظيم »تاميم �ل�سحافة« عام 
1960 و تحرير �سوق �ل�سحافة ب�سبب �أن �لقو�نين �لحالية لا ت�سجع �لا�ستثمار في هذه �ل�سوق �لمكبلة 

لماذا لا يقبل المستثمرون على سوق الصحافة المصرية ؟ المشكلات ومقترحات للحل
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بعدد كبير من �لقيود و�لعو�ئق وبالتالي قالخطوة �لاأولى يجب �أن تكون تمهيد �لبنية �لت�شريعية ل�سوق 
حر لل�سحافة ي�سجع �لم�ستثمرين على �شر�ء هذه �لموؤ�س�سات و�لاإ�ستثمار بها ومن ثم طرحها للقطاع 

�لخا�ش. 

مع عمل حلول موؤقته متعلقة بوقف �لدعم �لحكومي لهذه �لموؤ�س�سات وفتح م�ساحات لتاأجير �سفحات 
بد�خلها لموؤ�س�سات خا�سة و�لعمل على �إعادة هيكلتها وتاأجير �أجز�ء منها للقطاع �لخا�ش تمهيد� لنقلها 

للقطاع �لخا�ش بالكامل وكذلك �إعد�د �لعاملين بها لمناخ �لعمل في �لقطاع �لخا�ش.

�لدعم هو بديل تم تجربته �سابقا ولم يوؤدي لتحقيق نجاحات  �لمتعلقة بمزيد من  �لبد�ئل �لاأخري  �ما 
كبيرة 

هذه  خ�سارة  حال  في  لانه  �لازمة  حل  �لي  يوؤدي  لن  بها  للعاملين  �لموؤ�س�سات  �أ�سهم  توزيع  وكذلك 
�لدولة  من  �لتمويل  لطلب  �خرى  مرة  �لعمال  هوؤلاء  �سيتوجه  بها  �لعاملين  �إد�رة  تحت  �لموؤ�س�سات 
�لتي �عتادت هذه �لموؤ�س�سات �لح�سول على �لتمويل منها في �غلب �لظن ولن يوؤدي هذ� �لحل لتفادي 
غ�سب �لعمال �و ثورتهم وهو �لمبرر �لذي يطرح عند طرح فكرة خ�سخ�سة هذه �لموؤ�س�سات ولكن 
�ن  �لتي يمكنها  �لعمل  �لمزيد من فر�ش  �يجاد  �لي  يوؤدي  منتع�ش  �سوق �سحافة حر و  �ن  �لت�سور 

ت�ستوعب �عد�د �كبر من �لعاملين ب�سناعة �ل�سحافة.

ثالثا: مر�جعة �لمادة 77 من �لد�ستور �لتي تق�سي بنقابة مهنية و�حدة للعاملين بكل مهنة لاأنه ي�شرب 
فكرة �لحرية �لنقابية و�لتعددية �لنقابية كذلك �لف�سل بين حق مز�ولة �لمهنة وع�سوية نقابة �ل�سحفيين 
وفتح �لباب لتاأ�سي�ش نقابات لل�سحفيين وربما نقابات تجمع �ل�سحفيين �لعاملين في موؤ�س�سة بعينها على 
ن�سق نقابة �ل�سحفيين �لعاملين في هيئة �لاإذ�عة �لبريطانية مثلً حيث تجمعهم م�سلحة و�حدة حقيقية.  

�أو �لنظر في حل �آخر ب�سبب �سعوبة تعديل �لد�ستور وهو �ل�سماح بتاأ�سي�ش نقابة لل�سحفيين �لاإلكترونيين 
�ل�سحافة  �سناعة  تطور  يعيق  ما  هو  و  �لورقية  بال�سحف  �لعاملين  فقط  �لحالية  �لنقابة  تقبل  حيث 

�لاإلكترونية في م�شر.

�ل�سحفيين �لحالية ويعتبر عبئ  نقابة  �أع�ساء  �لذي يح�سل عليه  �لدعم �لحكومي  �لنظر في  �إعادة  و 
�إ�سافي على �لدولة م�ساف على عبئ خ�سائر �لموؤ�س�سات �ل�سحفية �لحكومية ومعوق �مام زيادة عدد 

�أع�ساء �لنقابة. 

رابعا : ترجمة مادة �لد�ستور �لمتعلقة بحرية تد�ول �لمعلومات �لي قو�نين و�إلى و�قع عملي كذلك حيث 
ي�سيطر في كثير من �لاأحيان حالة من �لخوف و�لبيروقر�طية على م�سادر �لمعلومات �لتي يحتاج 
�ل�سحفي �لتعامل معها كذلك و�سع �إطار و��سح ي�سمح بالت�سوير في �ل�سارع لل�سحفيين كجزء من 

حرية �لتعبير وحق �لح�سول على �لمعلومة.

خاتمة :
�ل�سوق  �أرباحا في  �ل�سناعة  لل�سحافة ك�سناعة ولماذ� لا تحقق هذه  �أ�سا�سي  ب�سكل  �لورقة تنظر  هذه 
لكي  و�لتو�سع  و�لتطور  �لاإزدهار  من  تمكنها  ولا  �ل�سناعة  هذه  تو�جه  �لتي  �لتحديات  و  �لم�شرية 
يكون لكل مدينة وقرية و�سارع بم�شر �سحيفة �و موقع �إخباري يمده بالمعلومات ويقدم له �لخدمات 
�ل�سحفية �لتي يحتاجها كيف يمكن لهذه �ل�سناعة �ن ت�ستوعب عدد �أكبر من �لعاملين وخريجين كليات 
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ومعاهد �لاإعلم �لتي تخرج �لاآلاف كل عام من د�ر�سي فنون هذه �ل�سناعة و تحقيق طموحهم في 
�لعمل بها وتحويل هذه �ل�سناعة في م�شر �إلى �سناعة تحقق �أرباحا تعود على �لمجتمع. 
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