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تحرير المؤسسات الشبابية العمومية من أدوارها 
التقليدية و مشاركة المجتمعات الشبابية المحلية 

في تسييرها و صياغة برامجها 
سيف الله المشاط )تونس(.

ملخص تنفيذي :
يبد�أ ف�سل �لدولة في ��ستقطاب �ل�سباب لحقل �لحياة �لعامة و �لم�ساركة �ل�سيا�سية �لفاعلة، ويتمظهر في عجز 

رتابتها  في  �لموؤ�س�سات  هذه  تقبع  حيث  بدورها  �لقيام  في  �ل�سباب  مر�كز  و  �لعمومية  �ل�سبابية  �لف�ساء�ت 

وبيروقر�طيتها مقابل تطور �لاحتياجات و �لاهتمامات �ل�سبابية، ولهذ� �ل�سبب تعتبر �إعادة �لنظر في طرق 

ت�سيير �لف�ساء�ت من خلال ت�شريك �ل�سباب �أنف�سهم في �إد�رة هذه �لموؤ�س�سات نقطة مركزية في خلق م�سالحة 

بين �ل�سباب و موؤ�س�سات �لدولة �ل�سبابية و غير �ل�سبابية �أي�سا . 

�للبنة  �ل�سباب لتكون  �لتي تلعبها مر�كز  �إعادة تحديد �لاأدو�ر �لرئي�سية و�لطرق و �لبر�مج  و لذلك يجب 

 ” �لمو�طنة  و  �لم�سموع  و�ل�سوت  ”�لم�ساركة  مفهوم  تج�سد  حديثة  وطنية  �سيا�سة  عليها  تبنى  �لتي  �لرئي�سية 

حيث:

يجب على مر�كز �ل�سباب �أن توفر �لمكان �لحا�سن و �لملاذ لل�سباب �لو�قعين خارج د�ئرة �لتعليم و �لعمل 

�لموؤ�س�سات  للتعبير و�لم�ساركة من خلال  �أكثر  لهم فر�س  �لتلاميذ  و  �لطلبة   ( �لفئات  باقي  قبل  �لتدريب  و 

�لتعليمية على عك�س �سباب �لاأحياء �لو�قعين خارج كل �لدو�ئر (.

يجب �أن تتهياأ �لمر�كز �ل�سبابية للعب دور جديد لف�سح �لمجال �أمام مبادر�ت �لمجتمعات �لمدنية �ل�سبابية �لمحلية 

لتفعيل مفهوم �لم�ساركة و �لمو�طنة �لاإيجابية.

�لمحلي  �ل�سعيد  على  �لملائمة  �لخدمات  تي�سير  و  تقديم  خلال  من  �أدو�رها  �ل�سبابية  �لمر�كز  تجدد  �أن  يجب 

كالتدريب على مهار�ت �لحياة �لاأ�سا�سية و تكنولوجيا �لمعلومات و�لات�سالات و�لمهار�ت �للغوية و تدريب 

�لنظر�ء و خدمات �لم�ساندة �لقانونية .

يجب �أن ت�ساهم مر�كز �ل�سباب في بناء قنو�ت موؤ�س�سية للتاأثير في �ل�سيا�سات �لمحلية عن طريق مجال�س �سباب 

�لاأحياء و �لمجال�س �لمحلية �ل�سبابية و �لا�ست�سارية .
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التقديم :
ملحوظا  �لتون�سية عزوفا  �لجمهورية  تر�ب  كامل  �نت�سارها في  �لر�سمية و رغم  �ل�سباب  موؤ�س�سات  ت�سهد   

لاإقبال �ل�سباب حيث لم يعد يرى �ل�سباب �أنف�سهم في موؤ�س�سات تذكرهم بدور �لو�ساية و لا تحاكي �هتماماتهم 

و �ن�سغالاتهم �لحقيقية، مقابل ذلك يتجه �ل�سباب �لتون�سي �أكثر فاأكثر نحو �لانحد�ر �إلى �سلوكيات محفوفة 

بالخطر:

)قدرت ن�سبة �لمتعاطين للمخدر�ت بمختلف �أنو�عها لدى �لمر�هقين و�ل�سباب ب57 بالمائة من بين �لفئات 

�لعمرية 13 و18 �سنة وتبلغ �لن�سبة 36،2 بالمائة بين 18 و25 �سنة في حين �سجلت ن�سبة 4،7 بالمائة بين 

�لفئة ما بين �سن 25 و35 �سنة(

حيث  للقار�ت  عابرة  م�سلحة  حركات  في  منهم  هام  قطاع  ��ستقطاب  خلال  من  �لعنف  �إلى  �لانزلاق 

�لاإح�سائيات �لاأمنية �لتحاق �أكثر من 4000 �ساب تون�سي بالحركات �لمتطرفة دينيا في منطقة �ل�شرق 

�لاأو�سط و�سمال �إفريقيا دون �عتبار �آلاف �لموقوفين من طرف �أجهزة �لاأمن وهم في طريقهم �إلى بوؤر 

�لعنف و �لقتال ) بالخ�سو�س ليبيا و �سوريا (

�سبابنا  �أرو�ح  تقطف  تز�ل  لا  �لتي  �لموت  قو�رب  �أرتال  �ل�شرعية في  �لغير  �لهجرة  عمليات  تو��سل 

�ليائ�س من وطنه )حيث �سهدت تون�س �أكبر موجة للهجرة غير �ل�شرعية في تاريخ �لمتو�سط في �لثلاثي 

�لاأول من �سنة 2011 بعدد تجاوز �ل 25 �ألف مهاجر(

ومن جهة ثانية ت�سهد �لمنظمات و �لجمعيات �ل�سبابية �سعوبات ميد�نية في توفير مقار لها كما �أن �لانتخابات 

�لاأخيرة �سجلت عزوفا و��سحا للم�ساركة �ل�سبابية �لتي عادت للانح�سار بعد �أن خلنا �أن �لثورة قد �أعادت 

هذ� �لقطاع �لمهم و �لحيوي من �لمجتمع �إلى �لم�ساركة و �لانخر�ط �لفاعل في �لحياة �لعامة .

و نعتقد �أن �إعادة هيكلة ف�ساء�ت �ل�سباب �لعمومية و �إخر�جها من بوتقة �لو�ساية �لحكومية للدولة و جعلها 

ف�ساء يد�ر بال�سباب و ل�سالح �ل�سباب نف�سهم هو جزء من �لحل لجعل هذه �لموؤ�س�سات �أكثر حر�كا و جاذبية 

لل�سباب و �لفاعلين �لمدنيين ، كما �أن �إعادة �لن�شر في �لدور و�لمهمة و طرق �لعمل للمر�كز �ل�سبابية كفيل 

بجعلها �أكثر نجاعة وفاعلية في �إطار �إ�ستر�تيجية وطنية �سبابية متو�زنة .

الفرضية:
�إعادة �سياغة �لاأدو�ر للف�ساء�ت �ل�سبابية �لعامة لجعلها تد�ر من �لمجتمع �لمدني �ل�سبابي �سي�سهم في جعلها 

�أكثر فاعلية و ��ستقطابا لل�سباب و تعزيز م�ساركته في �ل�ساأن �لعام . 

أصحاب المصلحة :
وز�رة �ل�سباب و �لريا�سة / �لمر�سد �لوطني لل�سباب / مر�كز وبيوت �ل�سباب

�لمجال�س �لجهوية )�لولايات( و �لمحلية )�لبلديلت( / �لجمعيات �ل�سبابية �لمحلية 

�لنو�ب  على  �لتركيز  مع   ( �ل�سعب  نو�ب  مجل�س   / �لمهم�س  و  �لعاطل  �لاأحياء  �سباب   / �لتلاميذ   / �لطلبة 

�ل�سبان(

�للعب على تج�سيم وتفعيل محتوى �لبند �لثامن من �لد�ستور 

منظمة زير� �لاإفريقية : مكتب تون�س )هذه �لمنظمة ت�ستغل على و�سع خطة لاإن�ساء مجال�س �سباب �لاأحياء 

باإدماج مع برنامج �لجائزة �لدولية لل�سباب( في تون�س 
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الأهداف :
تحويل عملية �لاإ�شر�ف و �لت�سيير لدور �ل�سباب من و�ساية �لدولة �إلى �إ�شر�ف �لفئة �لمنتفعة منها ب�سكل 

مبا�شر. 

تح�سين �لت�ساميم و توفير �لمر�فق �لمنا�سبة لجعل �لف�ساء�ت �ل�سبابية �لعمومية �سديقة لل�سباب و جاذبة 

له.

تغيير و تطوير �لبر�مج و �لاأدو�ر �لتي تقوم بها مر�كز �ل�سباب كتقديم �لحو�فز للمنظمات �لغير �لحكومية 

�لتي يقودها �ل�سباب و �لتدريب و �لتكوين �لمجتمعي كعن�شر من عنا�شر �لتمكين �ل�سبابي. 

جعل مر�كز �ل�سباب منطلقا لتاأ�سي�س مجل�سا وطنيا م�ستقلا لل�سباب يتم �نتخابه و يكون �سوتا حقيقيا لل�سباب 

و و�سيلة �سغط مدني للتعبير و �لم�ساركة في ن�سج �ل�سيا�سات �ل�سبابية و �ل�سيا�سات �لعامة في بلده.

المنهجية:
��ستعمال منهج �لمقارنة بين �لتجارب في بع�س �لدول �لم�سابهة و �لمتقدمة

��ستعمال نتائج �لاأبحاث و �لدر��سات �ل�سابقة خا�سة منها �لمجر�ت من طرف �لمر�سد �لوطني لل�سباب و 

�لمعهد �لوطني للاإح�ساء و بحوث �لتخرج ...

تنظيم �سل�سة من مجموعات �لحو�ر �لمركزة مع �ل�سباب

م�ساركة �ل�سباب و تمكين �ل�سباب من �أين نبد�أ ؟:

تتعلق م�ساألة �لم�ساركة �ل�سبابية بعملية �سنع �لقر�ر / و نقد �لو�سع / و�لفعل �أو �لتحرك من �أجل �لتغيير 

وتخ�سع �لم�ساركة �لفعلية �إلى منطق ت�سل�سلي يمكن عر�سه كالاآتي :

�لم�ساركة يجب �أن تاأتي بمبادرة �سبابية ذ�تية حتى تكون ناجحة فتتخذ �أ�سكال مختلفة :  1 .
 – �لعمل �ل�سيا�سي / �إبد�ء �لر�أي / �لعمل �لمدني و �لمجتمعي /�لعمل �لتطوعي ...

�لمبادرة تتطلب رغبة ذ�تية من قبل �ل�سباب في �لم�ساركة  2 .

�لرغبة و �لاهتمام لا يمكن �أن تتاأتى في �لبد�ية و تتحول �إلى �لمبادرة بالفعل �لموؤثر و �لمجدي �إلا �إذ� تمكن  3 .
�ل�سباب من 3 عنا�شر مت�سلة ومتكاملة وهي : 

القناعة : �لمبنية على �لا�ستقلال �لفكري/ �ل�سعور بالر�حة و �لانتماء �إلى �لمحيط �لاجتماعي/ وهو ما 
يمكن تلخي�سه بالثقة في �لموؤ�س�سات 

الجاهزيّة و المقدرة : �لكفاء�ت / �لمهار�ت/ �لمعارف �أو �لم�ستوى �لعلمي 

الظروف الملائمة اأو الإطار الداعم : �أر�سية قانونية د�عمة وملائمة / مناخ من �لحريات / �لمدعمات 
�للوجي�ستيية و �لتمويل.

و بالتالي خلق �لمو�زنة بين هذ� �لثالوث هو �لذي يولد م�ساركة �سبابية حقيقية و“ غير م�سي�سة“ تلبي �حتياجات 

�لجيل ب�سكل يوؤثر بفاعلية و �إيجابية في و�قع �لمجتمعات �لمحلية و و�قع �لبلاد ب�سكل عام .

�ل�سباب(  بيوت  و  �ل�سباب  ) مر�كز  �لحكومية  �ل�سبابية  للموؤ�س�سات  ينبغي  �لذي  �لدور  �إلى  يحيلنا  ما  هذ�  و 
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للا�سطلاع به في �سل �لمتغير�ت �لجديدة للو�قع �ل�سيا�سي و �لمجتمعي �لذي ي�سهد تجربة نموذجية تون�سية 

لعملية �لانتقال �لديمقر�طي.

ت�ستجيب  �نتقال وتحول  �لاأخرى عملية  �لموؤ�س�سات هي  ت�سهد  �إذ� لم  ثماره  يجني  �أن  �لانتقال لا يمكن  هذ� 

باعتبارها  �إليها  �لانتماء  ل�سعور  و�لفاقدة  فيها  �ل�سباب  لثقة  �لفاقدة  �ل�سباب  �لجديد ، فبر�مج مر�كز  للو�قع 

�متد�د لنظام �عتمد و �ثبت عدم فاعليته قبل �لثورة وبعده لن تكون ذ�ت جدوى لاأنها لا تخ�سع لمتطلبات 

�لو�قع �لجديد ...

فدور هذه �لموؤ�س�سات �ل�سبابية �لعمومية يجب �أن يكون مت�سلا بعملية �لتمكين �ل�سبابي باأبعادها �لمختلفة �لمتعلقة 

ببناء �لقدر�ت و �لمهار�ت من ناحية و ف�سح �لمجال للم�ساركة و تحمل �لم�سوؤولية ب�سكل متو�ز و عميق.

بناء  فيها �ساحب ر�أي و�شريكا في  �لمحلية يكون  �ل�سبابية  بالموؤ�س�سات  �ل�سباب علاقة جديدة  يبني  �أن  يجب 

بر�مجها �لتي يختارها و يحددها بنف�سه حتى تتم �لم�سالحة مع موؤ�س�سات �لدولة و تبنى �لثقة فيها ببناء �ل�سعور 

بالانتماء.

توصيف الواقع :  .I
انعدام ثقافة الانتماء و فقدان الثقة في مؤسسات الدولة:  .1

وفقا لا�ستطلاع غالوب �لعالمي لعام 2013 ب�ساأن �لم�ستويات �لمعي�سية و تقييم �لحياة و�لرفاهية �لاجتماعية و 

�لارتباط �لمجتمعي و �لعمل �لتطوعي و �لثقة في �لحكومة �لوطنية، لم تختلف تون�س عن نظير�تها في منطقة 

�ل�شرق �لاأو�سط و �سمال �أفريقيا �لتي �أفاد �ل�سباب فيها باأن لديهم قدر� �قل من �لثقة في حكوماتهم �لوطنية 

مقارنة بال�سباب �لاإفريقي لمنطقة جنوب �ل�سحر�ء، وتكاد تنعدم ثقة �ل�سباب �لتون�سي في �لموؤ�س�سات �لعامة 

و لا يثق �سوى 8،8 في �لمائة من �سباب �لريف و 31،1 في �لمائة من �سباب �لح�شر في �لنظام �ل�سيا�سي، و 

هذ� �لاأمر يتبين �أي�سا في تدني م�ستوى �لاإقبال �ل�سبابي على �لت�سجيل للانتخابات ل�سنة 2014 و عزوف جزء 

كبير ممن �سجل عن �أد�ء �لو�جب �لانتخابي.

 بالعودة �إلى هذه �لمعطيات فاإن م�ساألة �لعزوف �ل�سبابي عن �لف�ساء�ت �ل�سبابية �لعامة كمر�كز و بيوت 

�ل�سبابية بهياكل  �لتنظيمي وعلاقة �لموؤ�س�سات  �لبعد  �أن  �ل�سباب هو �نعكا�س حقيقي لهذه �لتمثلات حيث 

و موؤ�س�سات �لدولة �لر�سمية كفيل ب�شرخ �لعلاقة وقطعها مع �لجمهور �لم�ستهدف من �إن�سائها �إلا و هو 

�ل�سباب �لممثل للمجتمعات �لمحلية �لمختلفة.

المشاركة في العمل المدني  .2
ح�سب ��ستطلاع للر�أي تم �إنجازه من طرف �لمر�سد �لوطني �لتون�سي لل�سباب بالا�ستر�ك مع منتدى �لعلوم 

�لاجتماعية �لتطبيقية ل�سنة 2013 ، ت�سهد ن�سبة �لت�شريح بالم�ساركة في �لعمل �لمدني 6،1 في �لمائة و هي ن�سبة 

�سعيفة جد� علما و �أن ن�سبة �لم�ساركة �ل�سبابية في �سنة 2010 كانت في حدود 8 في �لمائة .

�لحكومية  غير  �لمنظمات  تاأ�سي�س  على  �لاإقبال  في  م�سبوقة  غير  طفرة  �لبلاد  فيه  عرفت  �لذي  �لوقت  ففي 

و �لانخر�ط في �لعمل �لمجتمعي و �لمدني ليقفز عدد �لمنظمات �لم�سجلة من حو�لي 10 �آلاف في �سنة 2010 

�إلى 15 �ألف في �سنة 2013 ح�سب �إح�سائيات �لمجل�س �لثقافي �لبريطاني ، و ح�سب �آخر �إح�سائيات �لمعهد 

�لوطني للاإح�ساء لموفى 2014 فقد تجاوز �لعدد �لحالي للجمعيات 17 �ألف .

��ستمر�ر  �أ�سباب  بقوة عن  �لت�ساوؤل  باهتة و هو ما يطرح  �لم�سهد  �ل�سبابية في هذ�  �لم�ساركة  تبقى  �لمقابل  في 

�لجانب  ت�سهيل  و  �لديمقر�طية  �لتجربة  على  �لانفتاح  و  بالتحرر  �لمت�سم  �لمناخ  تغير  من  بالرغم  �لعزوف 
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�لقانوني لتاأ�سي�س �لمنظمات، علما و �أن تدني م�ستوى �لم�ساركة �ل�سبابية في �لجمعيات و �لمنظمات يتناق�س 

مع �لتطلع �لحقيقي لل�سباب حيث �أن هناك 9 من بين كل 10 �سباب تون�سيين يرون �أن �لتطوع في منظمات 

�لمجتمع �لمدني مهم لخدمة مجتمعاتهم �لمحلية ح�سب در��سة �لمر�سد �لوطني لل�سباب 2014 .

هذ� ما يحيلنا من جديد �إلى عن�شر �لجاهزية و �لقدرة على �لانتقال من موقف �لرغبة و �لاقتناع بالم�ساركة 

�أن �لم�سكل �لر�هن في تون�س بخ�سو�س �لتمكين �ل�سبابي يتعلق  �إلى عملية �لفعل و �لمبادرة و هذ� ما يوؤكد 

�أ�سا�سا بم�ساألة بناء �لقدر�ت و �لدعم وهو ما ينبغي لمر�كز �ل�سباب �أن تبني عليه �إ�ستر�تيجياتها �لحالية.

و ح�سب تقرير �أغور� 2013 بينت توجهات �لم�ساركة �ل�سبابية �إقبال و��سع على �لف�ساء�ت �لغير �لر�سمية 

و  �لاجتماعي  �لتو��سل  �سبكات  في  م�ستمر  بن�سق  �ل�سباب  �نخر�ط  يتو��سل  حيث   ( �لافتر��سي  كالف�ساء 

خا�سة منها �لفاي�سبوك( و في نف�س �لوقت حازت �لمقاهي على �أعلى ن�سبة بخ�سو�س �لف�ساء�ت �لتي يتحاور 

فيها �ل�سباب بن�سبة 72 في �لمائة من �ل�سباب �لم�ستجوبين .

ولتعزيز �لمو�طنة ب�سكل بناء و م�ستد�م يجب �أن ينتقل �ل�سباب من )�لمو�طنة �لهام�سية �أو �لافتر��سية( �إلى 

�لم�ساركة �لو�قعية )مدنية كانت �أو �سيا�سية ( و ذلك على �ل�سعيدين �لمحلي �لجهوي و �لوطني .

�إن �لتحول من د�ئرة �لاهتمام و �لمتابعة و �لم�ساركة �لافتر��سية �إلى عملية �لفعل �لمدني �لحي و �لموؤثر 

من  لل�سباب  �إ�سناد  �سكل  في  �لمحلية  للمجتمعات  وتاأهيل  مهار�ت  �سيتطلب  موؤ�س�ساتية  �أ�سكال  في  ميد�نيا 

�أجل تحوله من خانة �لاحتياج و�لخمول �إلى خانة �لمو�طنة �لاإيجابية، وخا�سة منها تلك �لفئة �لو��سعة 

من �ل�سباب �لو�قعين خارج د�ئرة �لتعليم و �لتدريب باعتبارهم �لفئة �لاأكثر ت�شرر� من �لاإق�ساء: هذ� 

ما يجعل مر�كز و بيوت �ل�سباب �لموؤ�س�سات �لمعنية للقيام بهذ� �لدور ن�شر� لانت�سارها في كامل �لتر�ب 

�لتي يمكن من خلالها تجميع كل �لاأطر�ف  �لمحلية  �لموؤ�س�ساتية  �لوطني و قدرتها على توفير �لحا�سنة 

�لمعنية للعمل ب�سكل جديد على تمكين �ل�سباب بم�ستويات مختلفة .

3.  المشاركة السياسية:
 خل�س �لتقرير �لمعد بال�شر�كة بين �لمر�سد �لوطني لل�سباب و �لبنك �لدولي للتنمية تحت عنو�ن ” �إز�لة �لحو�جز 

�أمام �إ�شر�ك �ل�سباب ” 2014 �إلى �أن �ل�سباب �لتون�سي لا ي�سعر ب�سماع �سوته على �لم�ستوى �لمحلي:

�لمحلية )روؤ�ساء  ل�سو�غلهم  ين�ستون  �ل�سيا�سيين  �أن  �لريف  �سبان في   8 فقط من بين كل  �عتبر و�حد  حيث 

�لبلديات �أو �لمحافظين (

�أن �ل�سيا�سيين �لمحليين ين�ستون ل�سو�غلهم �لتنموية  38 في �لمائة من �ل�سباب  و في �لمناطق �لح�شرية يعتبر 

�لمحلية وهو ما يبين مرة �أخرى م�ستوى �لثقة �لمهزوزة لل�سباب بموؤ�س�سات �لدولة و�لنظام و �لبلاد ب�سفة 

عامة .

وخل�س �لتقرير ذ�ته �إلى �أن �ل�سباب �لتون�سي لا يملك �لقنو�ت و �لو�سائل للم�ساركة على نحو بناء في �لعملية 

�ل�سيا�سية �أو في عملية �لانتقال �لديمقر�طي حتى بعد �لثورة و هو ما يجعل مناق�سة �ل�ساأن �ل�سيا�سي غالبا ما 

يكون في �لمقاهي بن�سبة 72 في �لمائة.

�لوطني و  �لمر�سد  تقرير  يبين  �لم�ساركة حيث  �ل�سباب عن  �ل�سيا�سية عزوفا من جانب  �لاأحز�ب  تعاني  و 

�لبنك �لدولي �أن ن�سبة �ل�سباب �لمنخرطين حزبيا لا تتجاوز 1،6 في �لمائة في حين يفكر حو�لي 11في �لمائة في 

�لانخر�ط في �لعمل �ل�سيا�سي �لحزبي و عبر 82 في �لمائة عن رف�سهم للانخر�ط في �لاأحز�ب .

وبالتالي فاإن �ل�سباب �لتون�سي ي�سكو حالة �للامبالاة كنتيجة مبا�شرة لفقد �لاإح�سا�س بالانتماء لو�سطه �لمحلي 

�ل�سيق قبل �لحديث حتى عن و�سطه �لاأو�سع و هو �لوطن، لاأن عدم �ل�سعور بدوره �أو باأهمية في ما يتخذ 
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من حوله من قر�ر�ت تخ�س حياته �ليومية في �لحي و �لمدينة و�لولاية كفيل بجعله غير مبال بما هو �عم 

و �أ�سمل و هو ما �نعك�س بو�سوح في �أرقام �لم�ساركة في �لعملية �لانتخابية �لاأخيرة 2014 حيث لم تتجاوز 

ن�سبة �لت�سجيل في �سفوف �ل�سباب �ل 17 في �لمائة و �قت�شرت ن�سبة �لم�ساركة في �لت�سويت ب 11في �لمائة 

في �لا�ستحقاق �لت�شريعي و 15 في �لمائة في �لا�ستحقاق �لرئا�سي .

تحليل الخيارات البديلة  .II
�إن �سيا�سات تمكين �ل�سباب تت�سم في غلبها بطابع عمودي فوقي و في معظم �لاأحيان لا تكون �سيا�سات تمكين 

حقيقية، وهو ما يجعل �ل�سباب فاقد� للثقة في موؤ�س�سات �لدولة و ر�غبا في �لانعتاق و �لتحرر من �ل�سلطة 

�لعمومية  �ل�سبابية  للهياكل  �أحيانا مرور� بالمد�ر�س و�سولا  �لر�سمية  �لموؤ�س�سات  �لتي تلعبها  �لرقيبة  �لاأبوية 

�لخا�سعة لاإ�شر�ف �لدولة.

هذ� ما �أنتج لا مبالاة و عدم �هتمام من �ل�سباب بال�ساأن �لعام و�أ�سعف ثقافة �لانتماء لديه �ل�سيء �لذي نلحظه 

قبل  �لانتخابية  و�لم�ساركة  �لحزبي  �لعمل  عن  و  �ل�سباب  دور  عن  �لعزوف  حيث  من  �ليومي  �سلوكه  في 

�لثورة و بعدها، و يعتبر �لاعتد�ء على �لممتلكات �لعامة موؤ�شر� و��سح على �نعد�م �لوعي �لجمعي �لناتج 

عن فقد�ن ثقافة �لانتماء �إلى �لموؤ�س�سات �لعمومية وعدم تمثيل �ل�سيا�سات �لعامة لانتظار�ته.

و �نطلاقا من هذه �لقاعدة فاإن �إلغاء �لو�ساية و تمكين �ل�سباب �أنف�سهم من �إد�رة �ساأنهم باأيديهم قد يعزز من 

�إنتاجية �لف�ساء�ت �ل�سبابية �لعمومية و يرفع من جاذبيتها و تلبيتها للاحتياجات �لحقيقية لل�سباب.

�لمحلية  �لعمومية  �لف�ساء�ت  ت�سيير  عملية  في  �ل�سبابي  �لمدني  �لمجتمع  �إقحام  يجدر  �لغاية  هذه  لتحقيق  و 

�لو��سع )�لولاية و�لوطن(  �ل�سباب في محيطهم �ل�سيق ) �لحي و �لمدينة( كما في محيطهم  لتثمين دور 

و هو ما قد يمكن �لقادة �ل�سباب و نظر�ئهم من �إد�رة �ساأنهم و �لتاأثير في �ل�سيا�سات �ل�سبابية �لوطنية و 

غيرها من �ل�سيا�سات �لتنموية ... ب�سكل مبا�شر و يكون ذلك من خلال بناء تكتلات �سبابية محلية �أو 

�لتكتلات  هذه  لت�سبح  �لعمومية  �ل�سبابية  �لف�ساء�ت  لاإد�رة  �ل�سباب  طرف  من  منتخبة  �سبابية  مجال�س 

لبنات موؤ�س�سة لحر�ك �سبابي تلقائي و فاعل قادر على �أن يوؤثر في �لقر�ر �ل�سيا�سي �لمحلي و �لجهوي 

و �لوطني ، يكون �لتمثيل فيه ل�سباب �لاأحياء و �لاأرياف �لمهم�سين جنبا �إلى جنب مع �لفئات �ل�سبابية 

�لمتح�سلة على فر�س �لتعليم �لعالي و�ل�سبق في تجارب �لمجتمع �لمدني ...

�إن�ساء قنو�ت موؤ�س�سية منا�سبة لتدعيم م�ساركة �ل�سباب في و�سع �سيا�سة وطنية لل�سباب وتنفيذها:

1  بعض التجارب الأجنبية 
في معظم �لبلد�ن �لاأوروبية على �سبيل �لمثال، يتم �لاعتر�ف بال�سباب و�لهيئات �لممثلة لهم باعتبارهم 

�أ�سحاب م�سلحة في تنفيذ �ل�سيا�سات �لوطنية لل�سباب، وهو نظام ي�سار �إليه با�سم �لاإد�رة �لم�ستركة:

ويعني �إ�شر�ك مجموعة من �لمنظمات �ل�سبابية و�لطلابية، بالاإ�سافة �إلى �لمجال�س �ل�سبابية على �لم�ستويين 

�ل�سيا�سة  ق�سايا  ب�ساأن  �ل�سباب  لتو�سيل �سوت  قنو�ت  تعمل بمثابة  �أن  و�لتي يمكن  و�لمحلي،  �لوطني 

�لعمومية بالغة �لاأهمية.

من  وبدعم  �لمدني  �لمجتمع  في  �لفاعلة  �ل�سبابية  �لجمعيات  و  �لحزبية  �ل�سبابية  �لمنظمات  قامت  لبنان  في 

بع�س �لمنظمات �لدولية و �شر�كة مع وز�رة �ل�سباب و �لريا�سة �للبنانية بتاأ�سي�س“ منتدى �ل�سباب حول 

�ل�سيا�سات �ل�سبابية“ لي�سكل هذ� �لمنتدى من�سة �سبابية ��ستطاع من خلالها �ل�سباب �للبناني �إ�سد�ر وثيقة 

ل�سيا�سة وطنية �سبابية �أقرها رئي�س �لجمهورية و وقع عليها في 2012 . و يعمل �لمنتدى على متابعة و 
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تقييم �لحكومة في مدى �لتز�مها بما جاء في تلك �ل�سيا�سة من تفا�سيل على مد�ر 5 �سنو�ت منذ تاريخ 

توقيعها .

�لمجال�س على نطاق محلي  �لمدن و تعمل هذه  في �لنرويج و هولند� توجد مجال�س �سبابية محلية لعديد 

�سيق مع �ل�سلط �لبلدية و كل �لمر�كز �لعمومية و �لموؤ�س�سات �لتربوية بطريقة تجعل �ل�ساب و �لمر�هق في 

مدينته �ساحب قر�ر كامل في �أن�سطته كما �نه �شريك فعلي في �لتنمية �لبر�مج �لتي تتم د�خل مدينته من 

تنظيم للمهرجانات �لمحلية و غيرها من �لاأن�سطة و�لتظاهر�ت �لتي تتبع كل �لموؤ�س�سات �لعمومية �لمحلية 

�أو بيت �ل�سباب ( علما �أن كل تلك �لموؤ�س�سات تتعاون و  �أو �لمعهد  �أو �لمكتبة �لعمومية  ) كمتحف �لمدينة 

تتعامل مع بع�سها و ت�شرك �ل�سباب كفريق عمل و�حد.

2  تجارب تونسية لم تدم :
قبل �لثورة تم تاأ�سي�س برلمان وطني لل�سباب كموؤ�س�سة �سبابية د�ئمة ذ�ت �سبغة ��ست�سارية ولكن �شرعان 

ما �نهارت و �نتهت �لتجربة لاأنها كانت لعبة �سيا�سية لا تعك�س نب�س �ل�سارع �ل�سبابي فعلا بقدر ما كانت 

عملية محاباة و تكري�س لما هو قائم من تفاوت للفر�س �لمتاحة لفئة دون غيرها من �ل�سباب، زد على 

ذلك �أن عملية �لانتخاب لاأع�ساء �لمجل�س كانت �قرب للتعيين منها للانتخاب فلم تكن �لتجربة ناجحة 

لاأنها جاءت بقر�ر فوقي منزل و لم تكن نتاجا لحر�ك �سبابي تلقائي كما تجربة برلمان �ل�سباب �لاأردني 

مثلا .

�ل�ساملة بقدر ما كانت  �أي مبادرة موؤ�س�سة على قاعدة �لا�ستد�مة و �لروؤية  �لبلاد  �لثورة لم ت�سهد  بعد 

�لعميق  �لعمل  بدل  �أحيانا  للا�ستعر��س  �أو  للتعلم  منها  �أقرب  موؤقتة  �أن�سطة  �أ�سكال  في  تاأتي  �لمبادر�ت 

و�لتاأثير �لمتو�سط و �لبعيد �لمدى فجاءت مثلا تجربة محاكاة �لمجل�س �لوطني �لتاأ�سي�سي من طرف منظمة 

�أنا يقظ » �لتي �نتهت بتقديم جملة من �لتو�سيات لوز�رة حقوق �لاإن�سان و �لعد�لة �لانتقالية �آنذ�ك   «

و�نتهت �لتجربة عند ذ�ك �لحد .

و في نف�س �لن�سق جاءت تجربة جمعية »�أنا فاعل » �لتي قامت بتنظيم ن�ساط �سنوي تحت م�سمى »برلمان 

�ل�سباب �لتون�سي » ن�ساط في �سكل تدريب على �لمو�طنة لمجموعة من �ل�سباب لم يكن له �أي وقع على 

�ل�ساحة �ل�سبابية و �لوطنية و لا توجد له �أي روؤية للتاأثير على و �قع �ل�سيا�سة �لعامة و لا يعود باأي فائدة 

تذكر على و�قع �ل�سباب و �لبلاد .

التوصيات الرئيسية:  .III
من �لمعلوم �أن جميع �ل�سباب لي�سو� معر�سين للتهمي�س و �نعد�م �لفر�س ب�سكل متجان�س، لكن بع�سهم يعاني 

�لاإق�ساء في كثير من �لمجالات فعلى �سبيل �لمثال، قد ينف�سل �ل�سباب �لو�قعون خارج د�ئرة �لتعليم و�لعمل 

معي�سية  �أ�شر  في  ن�ساأتهم  جانب  �إلى   ، و�لثقافية  و�لاجتماعية  و�لاقت�سادية  �ل�سيا�سية  �لحياة  عن  و�لتدريب 

فقيرة وحرمانهم من �لاندماج في �سبكات �جتماعية ، وهو ما يحول بدوره دون ح�سولهم على فر�س في 

�سوق �لعمل. وقد تكون هذه �لفئة هي �لاأكثر تهمي�سا وحرمانا من �سبل �لتمكين و بالتالي ت�سبح �أكثر عر�سة 

للانحر�ف و �لاإنزلاقات �لمتنوعة. و�لو�سول �إلى حلول بم�ساركة هذ� �لقطاع �ل�سخم من �ل�سباب و من 

�إلى �شر�كة حقيقية تو�سل �سوت  �أو م�شروع ي�سعى  �أي مبادرة  �ل�سبيل �لاأمثل لنجاح  �لمجتمع عموما هو 

غالبية �ل�سباب .

�سباب  بالاأ�سا�س  هم  �ل�سيا�سية  و  �لمدنية  �لم�ساركة  و  �لعام  �لف�ساء  عن  �لعازف  لل�سباب  �ل�سخم  �لحجم  �إن 

�لاأحياء �لذين تدور �أحد�ث يومهم برمتها في �إطار �لحي و �لمنزل و�لمقاهي �لمجاورة و �سو�رع �لمدينة �لتي 

يقطنها على �أق�سى تقدير . و بد�ية �لطريق للم�ساركة و بناء �لثقة في �لوطن �لكبير لهوؤلاء �ل�سباب تنطلق من 
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تثمين دورهم د�خل محيطهم �ل�سيق مرور� بالحي ثم �لمدينة و هذ� ما يف�شر �أهمية �إر�ساء م�شروع مجال�س 

�سباب �لاأحياء.

هذه �لمجال�س يجب �أن تنطلق من مبادرة مدنية �سبابية ب�شر�كة مع بيوت �ل�سباب و تدعمها تعترف بها فيما 

بعد موؤ�س�سات �لدولة . لاأن هذ� �لنوع من �ل�سباب لا يثق في بر�مج ومبادر�ت �لدولة و �لنظام �ل�سيا�سي ، 

زد على ذلك �ن ��ستقلالية هذه �لمجال�س جزء من �سمان فاعليتها ومردوديتها.

وفي تون�س، يمكن �أن ي�سهّل �نت�سار مر�كز و بيوت �ل�سباب �إن�ساء مثل هذه �لهيئات �لد�ئمة و�لممثلة لل�سباب 

�سباب   ( �ل�سبابية  �لمحلية  �لمجتمعات  على  �لانفتاح  خلال  من  ذلك  و  �لمدن(  �سباب  )مجال�س  م�سمى  تحت 

�لاأحياء و �لمنظمات �ل�سبابية �لمحلية( و�لتن�سيق لو�سع �لبر�مج �لخا�سة بال�سباب و�لتعبير عنها لدى و��سعي 

لل�سباب  جهوية  مجال�س  �إن�ساء  يليها  �لتي  �لاأولى  �للبنة  �لمجال�س  هذه  فتكون  )�لبلديات(،  �لمحلية  �ل�سيا�سات 

منبثقة عن مجال�س �لمدن ومجل�س وطني �سبابي جامع م�ستقل ومنتخب يتعامل بندية مع موؤ�س�سات �لدولة 

�لعليا من وز�ر�ت و حكومة و برلمان و رئا�سة �لجمهورية كهيكل موؤ�س�ساتي �ساغط و�سوت حي ملام�س 

�ل�سبابية ع�سد�  �لفئة  �ل�سبابية �لاأكثر تهمي�سا و �لاأكثر عزوفا في وقتنا �لر�هن و لتتحول هذه  �لفئة  لم�ساغل 

�لتنمية و �شريكا في و�سع �ل�سيا�سات.

و من خلال هذه �لمجال�س يتم تقديم بر�مج تكوين و دعم ل�سباب �لاأحياء في مجالات �لمو�طنة و �لحوكمة 

تناف�سية  ديناميكية  لل�سباب لخلق  �لدولية  برنامج �لجائزة  �ل�شر�كة مع  برنامج  �إدر�ج  و�لاإعلام كما يمكن 

بين �سباب �لاأحياء و �لمدن ل�سمان �لمجهود �لم�ستمر من قبل �سباب �لاأحياء في تطوير �لقدر�ت و �لمو�هب و 

�لم�ساهمات بالمبادر�ت �لمدنية في �لمجتمعات �لمحلية �لمختلفة .

بهذه �لطريقة ت�سبح مر�كز و بيوت �ل�سباب هي �لف�ساء �لجاذب لهذه �للجان حيث �ستتم ور�س �لتدريب و 

�أين �ستعقد �جتماعات مجال�س �لاأحياء و �نتخابات مكاتبها ... زد على ذلك �أن مجل�س �لمدينة �لمنبثق بدوره 

من �لاأحياء �سيتحول �إلى �شريك في و�سع �لبر�مج لبيوت �ل�سباب و ت�سيير �سير �لن�ساط د�خلها .

الخلاصة.
 �إن موقف �ل�سباب بالعزوف عن �لحياة �لعامة و �لموؤ�س�سات �لر�سمية هو تعبير عن ف�سل �سيا�سات �لتمكين 

في مكوناتها �لثلاثة �أو في جزئ منها لذلك يجب �أن لا يتم �لتعامل مع جمهور �ل�سباب ككتلة و�حدة لاأن 

�ل�سباب �لتون�سي له ظروفه �لمتنوعة د�خل �لتر�ب �لوطني �لو�حد و بالتالي فاإن �لعزوف هو �إجابة توؤكد 

ق�سور �ل�سلطة و �لمجتمع في �لتو�سل للمكون �لم�سعف لثلاثي �لتمكين ) �لقناعة و �لثقة / �لجاهزية و �لمقدرة / 

�لظروف و �لاإطار �لملائم( و تكمن �لم�سكلة لدى �ل�سباب �لتون�سي في �لعن�شرين �لاأولين لذلك على موؤ�س�سات 

�ل�سباب �لعمل على بناء �لثقة لدى �ل�سباب فيها مع تمكينهم من �أدو�ت ممار�سة �لدور �لاجتماعي �لمو�طني 

من خلال �لتدريب و �لدعم و �لتكوين و �حن و�سيلة لذلك هي ت�شريك �ل�سباب �لعازف في ت�سيير �سوؤون 

�لموؤ�س�سات �لتي ير�د له بناء علاقة ثقة جديدة معها .
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