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مقدمة 
BC@? الوO\ت الذي $و﮴اح﮳ه 

3BOه﮵ الكI$ت﮵ عح﮳زاً BOعل3ا﮵ً 
BC@? الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ العامة 

للدولة على مدى 
السنوات الح﮲مسة 

الماض3ة﮵، والمتوO\ع 
استمراره للسنت3ن﮵ 

ال[\ادمت3ن﮵ حسب $[﮴\%$ر﮵ 
^زارة المال3ة﮵ (الأ$3﮲ا﮳ء 16 

$ن﮵ا$ر﮵، v ،(2020ت3ح﮵﮳ة 
ط3ة﮵  B]ر﮴اح﮳ع العوا$دٔ الن$

وعدم ÅنsIع﮵ مصادر 
الدح﮲ل؛ $و﮴اح﮳ه الدولة 

ع3ل﮵  B﮴]$ ?@BC ح﮴د$ا﮵ت$
¡ل3ا﮵ت الشراكة مع ال[\طاع الح﮲اص، ومن أهم $ل﮴ك 
لال3ة﮵ لمواO\ع ع[\ود  Bعj﮲? ال[\3م﮵ة الاس@Aالتحد$ا﮵ت؛ $د﮴
اع والـB.O.T الاسjثماf$ة﮵، BOنح﮳د أن  B]jvق الاI ح[\

المال3ة﮵ العامة Åتك3د﮳ مئات الملا$3﮵ن﮵ من الد$ا﮲$3﮲ر﮵ 
$ع﮳دم مراح﮳عة الحكومة لسعر المتر الإ$ح﮵﮳اfي -$س﮲3ة﮳ً 
إلى متوسط الأسعار التي $[﮴\درها السIق الع[\اf$ة﮵- 

لة وBOق ع[\ود  Bعjة﮵ المُس$fثماjع الاس\Oالموا ?@BC
3ل﮵  Bاع الع3ني﮵ وع[\ود ال3ن﮳اء والتشع B]jvق الاI ح[\

والتحI$ل﮵ الـ.B.O.T (د$و﮵ان المحاس3ة﮳، 2019). 

$ا﮴f$ح﮵﮲3ا﮵ً، $ع﮵ود العمل $ع﮳[\ود الـBC B.O.T@? الكI$ت﮵ 
إلى سنة 1970 $ت﮳§ل3ف﮵ شركات ح﮲اصة $3﮳ن﮳اء مواO\ف 

عل3ة﮵ لهذا الش§ل من  B]س3ا﮵رات، إلا أن الحاح﮳ة ال
الشراكة $3﮳ن﮵ ال[\طاع العام والح﮲اص (PPP)  كا$ت﮲ 
ترة من 1994 – 2003، والتي $م﮵كن عmوها  B]ال ?@BC

عل3ة﮵ لإعادة ال3ن﮳اء والjعم3ر﮵  B]إلى حاح﮳ة الدولة ال
$م﮳ساعدة ال[\طاع الأهلي vت3ح﮵﮳ة التدم3ر﮵ الذي ألح[\ه 

\@? $3﮳نى﮳ُ الدولة، ومل3ا﮵رات الد$ا﮲$3﮲ر﮵ التي  Cو العراm Bالع
$ك﮴3د﮳sه﮴ا المال3ة﮵ العامة للدولة BC@? $ح﮴%$ر﮵ الكI$ت﮵ 

(ع﮲رBOة التح﮳ارة، 2005).  

اع  B]jvق الاI ^Åنصرف معط﮲م ع[\ود الـB.O.T وح[\
إلى مشاsfع﮵ التطI$ر﮵ الع[\اfي مPل مراكز $س﮴Iق 

$ح﮴﮳اf$ة﮵، ^واح﮳هات $ح﮳%$ة﮵، ومواO\ف س3ا﮵رات، ومسالخ 

لحوم وع﮲3ر﮵ ذلك، BC@? ح3ن﮵ أن الهدف الأساسي من 
مPل هذه الع[\ود هو $ن﮳اء مشاsfع﮵ حI3﮵$ة﮵ $ع﮴ح﮳ز عن 

3ذ﮵ها الدولة مPل ح﮳سIر، ومحطات $و﮴ل3د﮵ كه%$ا﮳ء،  B]نÅ
3ا﮵ت وما شا$ه﮳ (ع﮲رBOة التح﮳ارة، 2005).  B]ومستش

وعلى الرع﮲م من الا$j﮳عاد عن هذا الهدف الأساسي 
BOإن العا$دٔ المادي لهذه الع[\ود -الوضع الراهن- 

لال3ة﮵  Bعj3م﮵ة اس\O ت3ح﮵﮳ة عدم احتسابv ا$ة﮵ Bللع ٍ متدن
عادلة –$j﮳[\د$ر﮵ السIق الع[\اf$ة﮵- للمواO\ع 

الاسjثماf$ة﮵، مما $ش﮵§ل هدراً $[﮵\دره د$و﮵ان 
المحاس3ة﮳ الكI$تي﮵ $م﮳ئات الملا$3﮵ن﮵ من الد$ا﮲$3﮲ر﮵ على 

الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ العامة، ^$ح﮵رم الدولة من ÅنsIع﮵ مصادر 
الدح﮲ل حس3م﮳ا $ش﮴3ر﮵ له الj[\اf$ر﮵ السنI$ة﮵ لد$و﮵ان 

المحاس3ة﮳. (2019) 

الاطار العام 
لال المواO\ع  Bعj3م﮵ة اس\O ?﮲@Aد﮴$ ?@BC ل المش§لةPتمÅ

Iق  الاسjثماf$ة﮵ حسب ع[\ود الـB.O.T وح[\
اع، ^$ر﮵ح﮳ع س3ب﮳ التدA@﮲? BC@? ال[\3م﮵ة -إح﮳را$3ٔا﮵ً-  B]jvالا

إلى أم%$ن﮵ حسب $[﮴\%$ر﮵ د$و﮵ان المحاس3ة﮳ الكI$تي﮵ 
السنIي (2019):  

 ?@ƒ3م﮵ة عادلة لسعر المتر المسا\O أ-عدم احتساب
$س﮲3ة﮳ً إلى السعر الذي $ح﮴دده مكا$ب﮴ السIق 

الع[\اf$ة﮵؛ إذ أن ال[\طاع العام، لا $ر﮵اح﮳ع سعر المتر 
المساƒ@? عند $ح﮴﮳د$د﮵ ع[\ود المواO\ع الاسjثماf$ة﮵ 

لها ال[\طاع الح﮲اص.  Bعjالتي $س﮵

لال مستح[\ة للمساحات  Bعj3م﮵ اس\O ب-عدم $ح﮴ص3ل﮵
الح﮲ارح﮳3ة﮵ للمواO\ع الاسjثماf$ة﮵، ح3ث﮵ أن المسjثمر 
ة  B]ل مساحات ح﮲ارح﮳3ة﮵ د^$م﮲ا م[\ا$ل﮳، $ا﮳لمح﮲ال Bعjس﮵$

لل[\ا$﮲Iن. 

ا للمش§لة،  $ع﮴ُد شركة المش%وعات الس3ا﮵ح3ة﮵ $م﮲وذح﮳ً
وö@? شركة حكوم3ة﮵ $أ﮴سست BC@? العام 1976، 

sه﮳دف $م﮴ك3ن﮵ الس3ا﮵حة ع3ر﮳ sه﮴3ئ﮵ة إO\امة مح﮲jلف 
مراكز التر3BOه﮵ ال3%﮳يء، مPل حدا$قٔ النزهة، ومدن 

نادق، وع﮲3ر﮵ها ^Åتولى الشركة -ال3و﮵م-  B]الألعاب وال
إدارة معط﮲م مراBOق الواح﮳هة ال3ح﮳%$ة﮵ من أ$د﮲$ة﮵ 

ومطاعم $ص﮳Iرة شراكة مع ال[\طاع الح﮲اص لإO\امة 

تدني قيم استغلال المواقع الاستثمارية 

B.O.Tحق الانتفاع والـ

طالب ماح﮳ست3ر﮵ علوم س3ا﮵س3ة﮵ •
$ح﮳﮳امعة الكI$ت﮵.

سـعد الــبرازي  
 Saad Albrazi

الــكويــت
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$ل﮴ك المشاsfع﮵، ^$ع﮴ُت3ر﮳ الشركة من الح﮳هات ذات 
الم3ز﮵ا$3﮲ا﮵ت الملح[\ة $م﮳3ز﮵ا$3﮲ة﮵ الIزارات والإدارات 

العامة (د$و﮵ان المحاس3ة﮳، 2019).  

وO\در د$و﮵ان المحاس3ة﮳ BC- (2019)@? $[﮴\%$ر﮵ه عن 
السنة المال3ة﮵ 2018-2019- ح﮲سارة الشركة 353.3 

ملI3﮵ن د$ن﮵ار كI$تي﮵ إزاء $ح﮴﮳د$د﮵ها لع[\ود اسjثماf$ة﮵ 
 ?@ƒ3م﮵ة عادلة لسعر المتر المسا\O د^ن احتساب

$س﮲3ة﮳ً إلى ما $[﮴\%ره المكا$ب﮴ الع[\اf$ة﮵، وO\د ش§لت 
الشركة لح﮳نة BC@? العام 2007 $س﮴ترشد $ر﮳أي $لا﮶$ة﮶ 

 ?@BC ة﮵ لحساب سعر المتر المناسب$fمكا$ب﮴ ع[\ا
الواح﮳هة ال3ح﮳%$ة﮵، إلا أsه﮲ا لم $أ﮴ح﮲ذ $ت﮳وص3ة﮵ اللح﮳نة 

مPل ما لم $أ﮴ح﮲ذ $م﮳لاحط﮲ات الد$و﮵ان $ض﮳%^رة 
مراح﮳عة الأسعار لوO\ف هدر المال العام (د$و﮵ان 

المحاس3ة﮳، 2019). 

لال عن الع[\ود  Bعj3م﮵ة الاس\O ?@¥ج﮴ إح﮳ماsوكان $ا﮲ 
الممتدة من 2009-2018 حوا¥@? 26،8 ملI3﮵ن 

لال 32 موO\عًا، $[﮵\ع معط﮲مها  Bعj3م﮵ة اس\O د.ك، ^$ل﮴ك
BC@? $لا﮶$ة﮶ مناطق ö@? الشِعْب، وشَرقْ، ^$ن﮳3ََد﮵ِ ال[\ار، 

24 موO\عًا منها ع3ا﮳رة عن مطاعم وم[\اهٍ، $3﮳ن﮵ما 
لال إح﮳ما¥@?  Bعjة﮵ المستح[\ة عن اس$ ال[\3م﮵ة الj[\د$%﮵

$ل﮴ك المواO\ع $ش﮴كلّ حوا¥@? 380، ملI3﮵ن د.ك، 
^$ذ﮳لك $ك﮴Iن الشركة IBO$ت﮴ على م3ز﮵ا$3﮲ة﮵ الدولة 

لال 32 موO\عًا  Bعjإ$ر﮵ادات $[﮳\3م﮵ة 353،3 د.ك عن اس
BO[\ط ح﮲لال مدة الع[\د إ$ا﮵ه. أما 3BOم﮵ا $ح﮵﮲ص عدم أو 

لال المساحات  Bعjأ﮴ح﮲ر $ح﮴ص3ل﮵ الشركة ل[\3م﮵ اس$
ل  Bعjثمرة، كما لو $س﮴jع المُس\Oالح﮲ارح﮳3ة﮵ للموا

 ٍ المطاعم $ل﮴ك المساحات لوضع طاولات وكراس
ح﮲ارح﮳3ة﮵، BO[\د O\در د$و﮵ان المحاس3ة﮳ ح﮲سارة 137 

ملI3﮵ن د.ك vت3ح﮵﮳ة هذا الامتناع (د$و﮵ان المحاس3ة﮳، 
 .(2019

من المهم معالح﮳ة المش§لة ال3و﮵م لأن الحاح﮳ة إلى 
ÅنsIع﮵ مصادر الدح﮲ل أص3ح﮳ت أمراً واO\عًا، ح﮲اصة وأن 
عح﮳ز الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ العامة $3﮵ل﮳غ $ح﮲و 40 مل3ا﮵ر د$ن﮵ار كI$تي﮵ 

BC@? 7 سنوات، 22.7 مل3ا﮵ر منها عح﮳زاً BOعل3ا﮵ً BC@? آح﮲ر 
$ا﮵ً BC@? السنة  ح﮲مس سنوات، و17.4 مل3ا﮵ر $[﮴\د$%﮵

المال3ة﮵ الحال3ة﮵ وال[\ادمة (الأ$3﮲ا﮳ء، 16، $ن﮵ا$ر﮵ 2020)، 
ط المصدر ال%$3ٔسي﮵ للدح﮲ل ح3ث﮵ أن  B]ولا $ز﮵ال الن
ط  B]من $`﮳ع﮵ الن ?@ö حوا¥@? 87.3 ٪ من الإ$ر﮵ادات

Õ}? الحكومة  Bاز أي $ح﮲و 12.6 مل3ا﮵ر. ^$ع﮴ Bالح﮲ام والع
- ع3ر﮳ السحب من  عح﮳ز الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ -BC@? الوO\ت الحا¥@?
صند^ق الاحت3ا﮵û}? العام والد$ن﮵ المحلي والعال|}? 

 ?@BC ﮴? هذا العح﮳ز@A(الأ$3﮲ا﮳ء، 16، $ن﮵ا$ر﮵ 2020). $أ﮵
الوO\ت الذي كان من الم[\در أن $د﮵ح﮲ل حوا¥@? $ص﮲ف 

ترة من  B]ال ?@BC ن﮵ة الدولة$mمل3ا﮵ر د$ن﮵ار إلى ح﮲
2009-2018؛ وذلك عن 32 موO\عًا BO[\ط ع3ا﮳رة عن 

مطعم ^$ا﮲دٍ ^$ح﮲وه (د$و﮵ان المحاس3ة﮳، 2019)، 
رها؛ إذ أsه﮲ا $[﮴\دم  B3ٔس﮵3ة﮵ $ص﮳ع$f وهذه الملاحط﮲ة

لال  Bعj3م﮵ اس\O راً عمّا $م﮵كن $ح﮴[\3[﮵\ه $م﮳راح﮳عةIص﮴$
مح﮲jلف المواO\ع الأح﮲%ى ^$س﮴I$ة﮵ ملاحط﮲ات د$و﮵ان 

المحاس3ة﮳ $ش﮳أsه﮲ا. 

من المؤكد أن $د﮴اع3ا﮵ت استمرار العح﮳ز BC@? الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵، 
واللح﮳وء إلى الد$ن﮵ العام ع3ر﮳ ط%ح سندات محل3ة﮵ 

ط المصدر ال%$3ٔسي﮵  B]وعالم3ة﮵، مع الاعتماد على الن
للدح﮲ل، د^ن $ذ﮳ل أي ح﮲طوات $ح﮴﮳اه إصلاح  ه3§﮵لي 

للاO\تصاد، ود^ن $ح﮴[\3ق﮵ استدامة مال3ة﮵؛ Rل ذلك 
$ع﮵ني sه﮴د$د﮵ م3ا﮳شر لاسj[\رار الدولة، مPل ما sه﮵دد 

الأح﮳3ا﮵ل ال[\ادمة إذ أن ال[\ا$﮲Iن $ل﮵زم $ح﮴﮲ص3ص﮵ ٪10 
من الإ$ر﮵ادات السنI$ة﮵ لصالح صند^ق الأح﮳3ا﮵ل 

ال[\ادمة، ^$ل﮴ك $س﮲3ة﮳ مهددة $س﮳3ب﮳ العح﮳ز المستمر 
ط الها$لٔ على صند^ق  Bالم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ والضع ?@BC

الاحت3ا﮵û}? العام إذ $ل﮳غ السحب منه $ح﮲و 42.7  
مل3ا﮵ر د$ن﮵ار على مدى 5 سنوات (ال[\3س﮳، 19 $و﮲Œœم3ر﮳، 

 .(2019

أضف إلى ذلك، إلى أن من المهم حما$ة﮵ الط3[﮳\ة 
الوسطى؛ إذ $س﮵تحوذ ال3ا﮳ب الأول من الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ 

المjعلق $ا﮳لم%$3﮴ا﮳ت والدعوم على 71 ٪ من 
المص%وBOات أي 16 مل3ا﮵راً (الأ$3﮲ا﮳ء، 16، $ن﮵ا$ر﮵ 

3ن﮵ة والآح﮲ر الحد$ث﮵ عن  B]2020)، $3﮳ن﮵ما $ت﮵ك%ر $3﮳ن﮵ ال
3ض﮵ ال%وا$ب﮴ أو $ح﮴%$ر﮵ السلع والح﮲دمات من  B]ح﮴﮲$

 ?@BC الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ $[﮵\ع ?@BC لالjالدعوم؛ ذلك أن الاح﮲
ال3ا﮳ب الأول منها. 

$ع﮴ُد الط3[﮳\ة الوسطى مهددة دا$مًٔا؛ ذلك أن النط﮲رة 
ة إلى معط3ا﮵ت الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ العامة $م﮴نح  B]الح﮲اط

-للوهلة الأولى- ا$ط﮲3ا﮳عًا $أ﮳ن الح﮲لل BC@? الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ 
$س﮳3ب﮳ ال%وا$ب﮴ والدعوم، أي $ش﮵3ه﮳ -إلى حدٍ ك33﮳ر﮵- 

ول أن الدولة ل3س﮵ لدsه﮵ا ما—اً كا3BOا﮵ً ($س﮳3ب﮳)  ال[\
اق  B3﮴ا﮳ط $ض﮴ح﮲م الإ$[﮲$fت3ح﮵﮳ة اv ،ال%وا$ب﮴ والدعوم

- $ا﮳ل3ا﮳ب الأول  اق الرأسما¥@? Bي -$س﮲3ة﮳ً إلى الإ$[﮲fالح﮳ا
من الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵، وعلى الرع﮲م من أن ذلك الاf$3﮴ا﮳ط 
̈\}? BOإ$ه﮲ ل3س﮵ اf$3﮴ا﮳طًا س33﮳3﮳ا﮵ً، BC@? الواO\ع؛ إذا  ﮵ 3 ح[\

أهملنا الصIرة الكاملة لم[\درات الدولة ^$%﮶واsه﮴ا، 
ول أن الدولة ة؛ $م﮵كن وO\تها ال[\ B]لjوأوح﮳ه الهدر المح﮲
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3ا﮵ً -BC@? زمن ما من المسj[\3ل﮳-  BOه﮵ا ما—اً كاsن لدIلن $ك﮵
3ن﮵ BC@? حسا$ا﮳sه﮴م المصر3BOة﮵،  B]وا$ب﮴ الموط﮲f لإ$د﮵اع

 ?@ö ول أن ال%وا$ب﮴ لكن من ال3ع﮳3د﮵ ح﮳دًا عن الدO\ة ال[\
ما $ر﮵هق المال3ة﮵ العامة، BC@? الوO\ت الذي من الممكن 
أن $I﮵ردّ 3BOه﮵ BO[\ط 32 مطعما ^$ا﮲د$ا﮵ً ^$ح﮲وه ما $[﮵\ارب 

النصف مل3ا﮵ر د$ن﮵ار كI$تي﮵ إلى ح﮲m$ن﮵ة الدولة، BOماذا 
لو راح﮳عنا ح﮳م`ع﮵ المواO\ع الأح﮲%ى التي أ^رد د$و﮵ان 
لالها؟  Bعj3م﮵َ اس\O ?﮲@Aالمحاس3ة﮳ ملاحط﮲ات $ش﮳أن $د﮴

 ?@BC ومن الناح3ة﮵ التش%$ع﮵3ة﮵، لا $و﮵ح﮳د $[﮲\ص
التش%$ع﮵ات $م﮵نع معالح﮳ة المش§لة، لكن $م﮶ة ضعف 

BC@? التك33﮵ف﮵ ال[\ا$I﮲A@﮲? للمش%وعات المط%وحة، 
BOهناك $لا﮶$ة﮶ O\وا$3﮲ن﮵ أساس3ة﮵ $ح﮴كم العلاO\ة $3﮳ن﮵ 
ال[\طاع3ن﮵ العام والح﮲اص، $ؤ﮵دي الاعتماد على 

أحدها د^ن الاهتمام sإ﮳طار العلاO\ة الاO\تصاد$ة﮵ $3﮳ن﮵ 
المش%^ع وأهداBOه إلى $ك﮴33﮳د﮵ الدولة أموا—اً طا$لٔة؛ 
، BOمن ح3ث﮵ Åنط﮲3م﮵  ها ال[\ا$I﮲A@﮲? Bت3ح﮵﮳ة ضعف $ك﮴33﮵[﮵v

أملاك الدولة هناك ال[\ا$﮲Iن رO\م (105) لسنة 
3ل﮵  B1980، ومن ح﮳ا$ب﮲ عمل3ا﮵ت ال3ن﮳اء والتشع

والتحI$ل﮵ $م﮶ة ال[\ا$﮲Iن رO\م  (7) لسنة 2008،  $م﮶ 
ال[\ا$﮲Iن الأح﮲3ر﮵ وهو الأشمل ^sه﮵3أ﮵ مناخ الاسjثمار 

اه3م﮵ الشراكة $3﮳ن﮵ ال[\طاع العام وال[\طاع  B]ن﮵ضد م$^
الح﮲اص وهو ال[\ا$﮲Iن رO\م (116) لسنة 2014،  وعلى 

س33﮳ل﮵ المPال؛ أ$د﮳ى د$و﮵ان المحاس3ة﮳ (2019) 
لال مطاعم الواح﮳هة  Bعj﮲? عا$دٔ اس@Aملاحط﮲ة $ش﮳أن $د﮴
ال3ح﮳%$ة﮵، التي طرحتها شركة المش%وعات الس3ا﮵ح3ة﮵ 

للمزا$د﮵ة العامة BC@? العام v 2018ت3ح﮵﮳ة ط%ح $ل﮴ك 
المطاعم وBOق ال[\ا$﮲Iن رO\م (105) لسنة 1980، 

لال المواO\ع لمدة 3 سنوات،  Bعjوالذي  $س﮵مح $ا﮳س
ع لو كان الط%ح وBOق O\ا$﮲Iن  B3﮳ن﮵ما كان العا$دٔ س3%﮵$[﮴$
لال لا  Bعjترة اسBO (116) لسنة 2014، الذي $ح﮵دد

$[﮴\ل عن 10 إلى 20 سنة، BOالمطلوب إذًا $ك﮴33﮵ف﮵ 
المش%وعات المط%وحة O\ا$I﮲$3﮲ا﮵ً $م﮳ا $ن﮵اسب الأهداف 

المرح﮳وة، مع ض%^رة الرO\ا$ة﮳ السا$[﮳\ة لد$و﮵ان 
3ذ﮵  B]نÅ^ المحاس3ة﮳ على ط%ح $ل﮴ك المش%وعات

3ذ﮵.  B]3ل﮳ دح﮲ولها ح3ز﮵ التن\O ع[\ودها

sإ﮳$ح﮵﮳از؛ $م﮴Pل شركة المش%وعات الس3ا﮵ح3ة﮵ $ا﮳لعراO\3ل﮵ 
ع3ل﮵ ¡ل3ا﮵ت شراكة  Bه﮳ا $ح﮴د$ا﮵ً من $ح﮴د$ا﮵ت $[﮴s التي $م﮴ر
ال[\طاع العام مع ال[\طاع الح﮲اص، ولا $ت﮵طلب $ح﮴﮳ا^ز 

$ل﮴ك العراO\3ل﮵ سIى $س﮴I$ة﮵ ملاحط﮲ات د$و﮵ان 
المحاس3ة﮳ الكI$تي﮵، والالتزام $[﮳\ا$﮲Iن الشراكة $3﮳ن﮵ 

ال[\طاع3ن﮵ العام والح﮲اص رO\م (116) لسنة 2014، 

ومن الض%^رة الملحة ال3و﮵م مراح﮳عة أسعار المتر 
لال المساحات  Bعj3م﮵ اس\O ح﮴ص3ل﮵$^ ، ?@ƒالمسا
ا للش%ح الم[\دّم  ً\]BOق، إذ أن وBOالمتح﮳ا^زة للمرا

-الم3ني﮳ على ملاحط﮲ات د$و﮵ان المحاس3ة﮳ (2019)- 
هناك ح﮲سارة $[﮴\ارب 500 ملI3﮵ن د$ن﮵اراً كI$ت﮵3ا﮵ً؛ كان 

}? أن $I﮴ُردّ إلى ح﮲m$ن﮵ة الدولة BC@? الوO\ت الذي  B﮳ë3ن﮵$
$ش﮵§ل 3BOه﮵ عح﮳ز الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ العامة حوا¥@? 40 مل3ا﮵ر 

د$ن﮵ار كI$تي﮵ BC@?  سنوات، 22.7 مل3ا﮵ر منها عح﮳زاً 
$ا﮵ً  BOعل3ا﮵ً BC@? آح﮲ر ح﮲مس سنوات، و17.4 مل3ا﮵ر $[﮴\د$%﮵

BC@? السنة المال3ة﮵ الحال3ة﮵ وال[\ادمة (الأ$3﮲ا﮳ء، 16 $ن﮵ا$ر﮵، 
 .(2020

التوصيات 

ع3ل﮵ ¡ل3ا﮵ت شراكة ال[\طاع العام مع  Bلا $د﮳ من $[﮴ •
ال[\طاع الح﮲اص  (PPP)،  على أن $ك﮴Iن $ل﮴ك 

الشراكة م%$ح﮳ة لل[\طاع3ن﮵ معًا، ولعل $3﮴%﮳ز الحاح﮳ة 
 ?@BC ?@åر﮵ $و﮲$Iالط﮲%وف الحال3ة﮵ إلى إحداث $ط﮴ ?@BC
ط33﮳ع﮵ة المش%وعات التي $ط﮴ُلب عادةً من الح﮲اص 

إ$ح﮲﮳ازها. 

• ض%^رة $س﮴I$ة﮵ ملاحط﮲ات د$و﮵ان المحاس3ة﮳، 
، ^$ح﮴ص3ل﮵  ?@ƒومراح﮳عة الدولة لسعر المتر المسا

لال المساحات المتح﮳ا^زة للمراBOق.  Bعj3م﮵ اس\O

• $د﮴ع3م﮵ الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ العامة $ا﮳لعوا$دٔ الماد$ة﮵ للمواO\ع 
لها ال[\طاع الح﮲اص.  Bة﮵ التي $ش﮵ع$fثماjالاس

• إن $ح﮴م3ل﮵ المواطن3ن﮵ $3﮴ع﮳ات العح﮳ز ع3ر﮳ $ح﮴%$ر﮵ 
السلع والح﮲دمات كالكه%$ا﮳ء والوO\ود والماء، $ا﮳عت3ا﮳ر 

 ?@BC اق العام $ذ﮵هب Bأن ما $%﮵$و﮳ على 70 ٪ من الإ$[﮲
ال3ا﮳ب الأول من الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ والمjعلق $ا﮳لم%$3﮴ا﮳ت 

والدعوم، س3ع﮵مل على ا$ح﮲سار الط3[﮳\ة الوسطى 
ود^ن الوسطى BC@? المح﮳تمع الكI$تي﮵؛ التي $ل﮴ح﮳أ 

ط3ة﮵ مص%وBOاsه﮴ا المع3ش﮵3ة﮵  Bعjأص”اً لل[\%وض ال3ن﮳ك3ة﮵ ل
(الح﮳%$د﮵ة، 4 س3ت﮳م3ر﮳، 2019) ، مما س3ن﮵عكس سل3ا﮳ً 

على اسj[\رار المح﮳تمع. 

• إن مسألة المحاBOط﮲ة على الط3[﮳\ة الوسطى 
^$و﮴س`ع﮵ حح﮳مها ض%^رة $ؤ﮴كدها النط﮲%$ا﮵ت 

الاO\تصاد$ة﮵ والاح﮳تماع3ة﮵، BOض”اً على أsه﮲ا ما $[﮵\%ره 
الدستIر الكI$تي﮵ BC@? المادة (20) منه.  

ح﮲jامًا، إن الاح﮲jلال BC@? الم3ز﮵ا$3﮲ة﮵ لصالح ال3ا﮳ب الأول 
ترض منه أن $و﮵ّح﮳ه الح﮳هود $ح﮲و ü$ا﮵دة  Bُمنها $[﮵



ط3ة﮵، وهذه المعادلة ö@? ما  B]الإ$ر﮵ادات ع﮲3ر﮵ الن
سه (2019)، طالما أن  Bض﮵عها د$و﮵ان المحاس3ة﮳ $[﮲$

الهدف المنشود هو الاستدامة المال3ة﮵، والتي $ح﮴[\ق 
-من ضمن jvا$حٔ﮳ها- استمرار $[﮴\د$م﮵ مح﮲صصات دعم 

السلع، ومن $م﮶َّ BOإن الحل $ت﮳ح%$ر﮵ السلع ^ü$ا﮵دة 
 ?@BC ات ال3ا﮳ب الأول $[﮵\عBOض مص%و B]الرسوم لح﮲

ÅناO\ض مع $و﮴ح﮳هات الدولة الس3ا﮵س3ة﮵ والاO\تصاد$ة﮵ 
$ح﮲و الاستدامة المال3ة﮵، والتي Åتطلب $ا﮳لض%^رة 

مراح﮳عة BOعل3ة﮵ لصIرة الشراكة $3﮳ن﮵ ال[\طاع3ن﮵ العام 
والح﮲اص.  
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