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مقدمة  
 ?@ƒلا B]ى﮲ ال[\طاع الsعا
I$ ?@BC﮴$س﮲ من إشكالات 

ك3﮳%ى على مستIى 
Åنط﮲3م﮵ الموارد ال3ش﮳%$ة﮵ 

BC@? السنوات الأح﮲3ر﮵ة، 
لعلّ من أ$%﮳زها عمل3ا﮵ت 

وضIي  B]الن[\ل ال
للعامل3ن﮵ BC@? المح﮳ال 

3ر﮵ مرح﮲صّ  Bوالع ?@ƒلا B]ال
له ما $س﮴3ب﮳ BC@? موت 

ح﮳ماå@? لعدد من 
العاملات BC@? حادث 

س3ر﮵ BC@? منط[\ة الس3ا﮳لة 
$و﮳لا$ة﮵ س3د﮵ي $I﮳ü$د﮵ 

 ?@BC واصا$ة﮳ أعداد أح﮲%ى
 ?@BC ه﮳ةsحوادث س3ر﮵ مشا
مناطق أح﮲%ى من ال3لا﮳د، 
إضاBOة إلى صعI$ة﮳ $و﮴3BOر﮵ 

الط﮲%وف المناس3ة﮳ 
للعمل ما أدّى إلى 

ضعف إO\3ا﮳ل الش3ا﮳ب 
على العمل BC@? ال[\طاع 

لاƒ@? $ط﮲﮲را للتهم3ش﮵  B]ال
ة  Bر الضع3[﮵Iوالأح﮳

لال  Bعjحال الاس B]jواس
الاO\تصادي للعامل3ن﮵ 

 ?@ƒلا B]ا﮳ل[\طاع ال$
وح﮲اصة منهم النسّاء ^$د﮴هIر 

لاحة واله3ا﮵Rل  B]3ل﮳ ^زارة ال\O 3ة﮳ والتأط3ر﮵ من\Oالمرا
 ?@BC تصاد$ة﮵\Oالوطن3ة﮵ المعن3ة﮵ $ت﮳نط﮲3م﮵ الد^رة الا

ال[\طاع ما $س﮴3ب﮳ BC@? $3﮴د﮳$د﮵ ك3Pر﮵ من الاjvاج 
 . ?@ƒلا B]ال

 ?@BC 3ا﮵س3ة﮵\O اما\Oاج الذّي ح[\ّق أرjvرع﮲م ع﮲زارة الاBO
 ?@BC ?@ƒلا B]لاّث الأح﮲3ر﮵ة، إلاّ أنّ ال[\طاع الPالسّنوات ال

$I﮴$س﮲  $ع﮵اA@﮲? من $د﮴هIر واضح BC@? مستIى Åنط﮲3م﮵ 
ال3د﮵ العاملة المضطلعة $ع﮳مل3ا﮵ت : ح﮳ني المحاص3ل﮵ 

^$[﮲\لها إضاBOة إلى ضعف واضح BC@? مسالك التsüIع﮵ ، 
وهو دل3ل﮵ على ع﮲3ا﮵ب س3ا﮵سة $ا﮲ح﮳عة لدى ال[\طاع 

العام BC@? هذا المح﮳ال ولذلك BOإنّ هذا الم[\ت%ح 
$ط﮵%ح هذه الإشكال3ة﮵ ^$ض﮵ع أولI$ة﮵ Åنط﮲3م﮵ الرأسمال 

ال3ش﮳%ي – ا$ط﮲لاO\ا من مرحلة ح﮳مع المحصول 
^وصولا إلى مرحلة  $I﮴ü$ع﮵ه واvتهاء $م﮳رحلة  إ$ص﮵اله 

jاح  B]إلى $[﮲\اط ال3`﮳ع﮵ الداح﮲ل3ة﮵ والح﮲ارح﮳3ة﮵- كم
للإشكال3ا﮵ت الم33﮳ن﮵ة أعلاه، إذ أنّ لتواصل هذه 

وضI$ة﮵ Å ?@BCنط﮲3م﮵ ال3د﮵ العاملة $د﮴اع3ا﮵ت سل33﮳ة﮵  B]ال
على التنم3ة﮵ الاO\تصاد$ة﮵ّ BC@? ال3لا﮳د.  

الاطار العام 
%وض أن $ش﮴§لّ  B]ا$ه﮲ّ من المBO ،س﮲$Iا﮳لنس3ة﮳ لت$
لاحة أحد ال[\طاعات الحI3﮵$ة﮵ّ  BC@? النس`ج﮵  B]ال

3ل﮵3ة﮵ّ  Bتصادي الوطنيّ على صع3د﮵ ال[\درة التشع\Oالا
والمساهمة BC@? الناsج﮴ المحليّ الح﮲ام BOامتداد هذا 

النشاط BC@? مح﮲jلف مناطق ال3لا﮳د $م﮵كن أن $ن﮵عكس 
3ة﮵ وال3ا﮳حثة  B]ة﮵ّ.   و $ع﮴ت3ر﮳ الصح$Iعلى التنم3ة﮵ الح﮳ه
أحلام رحومة - BC@? $ع﮳ض ما ك3jت﮳ه من $[﮴\اf$ر﮵ حول 

لاI$ ?@BC ?@ƒ﮴$س﮲- أنّ الاسj[\رار  B]ال[\طاع ال
ّ والس3ا﮵سيّ م%$3﮴ط﮳ دا$مٔا $ا﮳لاسj[\رار  ?@åالاح﮳تما

والنموّ الاO\تصاديّ .  وهو ما $ؤ﮴كدّه $[﮴\اf$ر﮵ ^زارة 
لاح3ة﮵  B]لاحة والص3د﮵ ال3ح﮳%ي   إذ أنّ الأراضي ال B]ال

التI$س﮲3ة﮵ الممتدة على مساحة 10 ملI3﮵ن هكjار O\د 
ح[\[\ت BC@? الآ^$ة﮲ الأح﮲3ر﮵ة أرO\اما O\3ا﮵س3ة﮵ BC@? مستIى 
الاjvاج، إذ $ؤ﮵من 8.15 % من الناsج﮴ الدّاح﮲لي الح﮲ام 

3ل﮵ حوا¥@? 16.3% من ال3د﮵  Bش﮴ع$ ?@BC س﮵اهم$^
العاملة. لكن $3﮵[﮳\ى sه﮴م3ش﮵ ال3د﮵ العاملة BC@? ال[\طاع 

لاƒ@? وضعف مساهمة الدّولة BC@? $أ﮴ط3ر﮵ ال3د﮵  B]ال
العاملة ^Åنط﮲3م﮵ها من أك3ر﮳ المش§لات التيّ $و﮴اح﮳ه 

 ?@BC ﮲ّ? مردود$ت﮵ه ومساهمته@Aد﮴$ ?@BC ال[\طاع ^$س﮴اهم
النهّوض $ا﮳لتنم3ة﮵ الح﮳هI$ة﮵ والوطن3ة﮵، ^$ع﮴ت3ر﮳ BOئة 

النسّاء من أكPر الموارد ال3ش﮳%$ة﮵ مساهمةً BC@? ح﮲دمة 
لال الاO\تصادي  Bعjال[\طاع، لكنّ ضعف التأح﮳3ر﮵ والاس

لطاO\اsه﮴ن ¡ل د^ن $م﮴كن هذه ال3د﮵ العاملة من 
ئات الأح﮲%ى  B]ع ^$ر﮴ع﮲3ب﮵ للBOة د\Oالتحوّل إلى طا

لاƒ@? وح﮲اصّة منها الش3ا﮳ب. B]ال[\طاع ال ?@BC للعمل

تحديات تنظيم الموارد البشريّة في القطاع الفلاحي في تونس 

وتداعياته الاقتصادية

حاصلة على شهادة الدّكIjراه •
BC@? علوم الإعلام والا$ص﮴ّال حول 

موضIع ح﮲طاب الصّراع 
الإعلا•@? الدّو¥@? ، متحصلة 

 ?@BC على شهادة ماح﮳ست3ر﮵ ال3ح﮳ث
علوم الإعلام والا$ص﮴ال حول 

الح﮲طاب الس3ا﮵سي للإعلام 
$ة﮵،  الدّو¥@? الناطق $ا﮳لا$[﮲\لm3﮵

أسjاذة $م﮳عهد الصّحاBOة وعلوم 
الإح﮲3ا﮳ر $ت﮳I$س﮲ منذ 2012  ، 

مدf$ة﮳ّ إعلام3ة﮵ BC@? مح﮳الات 
ة منها : الا$ص﮴ال  B]لjمح﮲

 ، الس3ا﮵سي، الا$ص﮴ال المؤسساA@﮴?
الإعلام والح﮳ندر، الإعلام 

 ?@åي، الإعلام الإذاm B]لjال
ل حال3ا﮵ ح﮲طّة  Bوع﮲3ر﮵ها. $ش﮴ع

ة $ا﮳لإعلام والا$ص﮴ال  ّ B]م§ل
$ح﮳﮳امعة منI$ة﮳ ($I﮴$س﮲).

الـرّجـب   سـمية بـ
 Soumaya Berjeb

تـونـس



26	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ورقة سياسات رقم 5

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لــــــلأبــــــحـاث

^وBO[\÷ً لدراسة أعدsّه﮴ا الح﮳مع3ة﮵ التI$س﮲3ة﮵ للنساء 
الد$م﮵[\راط3ا﮵ت ، والتي Åناولت ط﮲%وف العمل 

لاƒ@? للنساء BO[\د  $ر﮴اوحت $س﮲3ت﮳هنّ ما $3﮳ن﮵  B]ال
%ى  ول وال[\ 64.5% و78 % من العاملات BC@? الح[\

$ة﮵ رع﮲م أنّ أكPرهنّ $ض﮵ط%fن  $م﮳ستI$ا﮵ت $أ﮴ح﮳3ر﮵ $م﮴33﮵m﮵
للعمل لإعالة أüواح﮳هن من العاطل3ن﮵ عن العمل 

هن   B]jد $[﮴\ودهنّ إلى ح\O ط﮲%وف س3ئ﮵ّة ?@BC ه﮴نsٔوعا$لا
BC@? أح3ا﮵ن ك3Pر﮵ة  .وO\د أدّت الأحداث الأح﮲3ر﮵ة  - إلى 

 ?@ƒلا B]المح﮳ال ال ?@BC موت عدد ك33﮳ر﮵ من العاملات
اع $س﮲3ة﮳  B﮴]$fة﮵  وأدّى ا$Iوض B]ح﮳راء عمل3ا﮵ت الن[\ل ال

وف الش3ا﮳ب وعmوف أع﮲ل`ه﮳م عن  B]ص ?@BC ال3ط﮳الة
لاƒ@? $ط﮲﮲را لتردي ط﮲%وف  B]ال[\طاع ال ?@BC العمل

العمل حسب دراسة للمرصد الوطني للش3ا﮳ب ، إلى 
ح﮲سارة BOادحة للدّولة التي لم Åتمكن من $و﮴3BOر﮵ $د﮵ 

عاملة لح﮳ني  محصول صا$ة﮳ الm$ت﮵Iن مPلا إضاBOة إلى 
ا$لا﮴ف BOوا$ضٔ المحاص3ل﮵ الmراع3ة﮵ وع﮲3ر﮵ها. 

وO\د ركزّ الإعلام التI$سي﮲ BC@? الآ^$ة﮲ الأح﮲3ر﮵ة على 
 ، ?@ƒلا B]اج الjvمنط﮲ومة الا ?@BC ع﮳ض مواطن الدّاء$

لا عاح﮳لا للدّولة لتحد$د﮵  وهو ما $س﮵تدå@? $د﮴ح﮲ّ
أهداف أساس3ة﮵ ل3ن﮳اء منط﮲ومة اjvاج سل3م﮵ة ع﮲3ر﮵ 

$[﮴\ل3د﮵$ة﮵، إذ $م﮵كن أن $م﮴رّ الدولة BC@? عمل3ا﮵ت Åنط﮲3م﮵ 
ال3د﮵ العاملة ^$أ﮴ط3ر﮵ها إلى $ع﮳ث مؤسسات للتأط3ر﮵ 

والتأم3ن﮵ والمjا$ع﮳ة $ا﮳لشراكة مع ال[\طاع الح﮲اص 
والمسjثم%$ن﮵ التI$س﮲33﮵ن﮵، حما$ة﮵ للدّ^رة الط33﮳ع﮵3ة﮵ 

 ?@BC لPوضما$ا﮲ للتصرفّ الأم ?@ƒلا B]اج الjvللإ
اط﮲ا على  B]وة، وحfمراحل الذ ?@BC المنتوج ح﮲اصة

سلامة العاملات والعمال BC@? ال[\طاع ، وح﮲لق ¡ل3ا﮵ت 
ز الش3ا﮳ب على العمل O ?@BC\طاع  ّ B]نم3ة﮵ ح[\3[﮵\3ة﮵ $ح﮴Å

لاحة، 3BOح﮳﮲لق ط﮲%وف ح﮳3د﮵ة للعمل  B]ل الP﮵ي مI3ح
3ض﮵ من $س﮲3ة﮳ ال3ط﮳الة ^$ا﮳لjا¥@?  B]ت﮵`ح﮵ للدولة التح﮲$

دBOع عح﮳لة الاO\تصاد التI$سي﮲.   

لاحة   B]ال : لح﮳نة الPلذلك وح﮳ب على الدّولة ) م
لاحة، ^زارة الن[\ل، ^زارة  B]ا﮳ل3ر﮳لمان ، ^زارة ال$

ك3ر﮵ BC@? وضع منط﮲ومة مت3ن﮵ة  B]jالتح﮳ه3ز﮵، الخ( ال
ع3ل﮵ إمكا$3﮲ة﮵ الشراكة مع ال[\طاع  B]﮳j$ ش﮴ارك3ة﮵$^

 ?@ƒلا B]ال[\طاع ال ?@BC ثم%$ن﮵jالح﮲اص والمس
والح﮲دماA@﮴? ) مPال : ال3ن﮳وك، مح﮳مع $و﮳ل3ن﮵ا ال[\ا$ض﮳ة، 
شركة م%sح﮵ للن[\ل، شركة $3﮴ر﮵ا د$ل﮵سا لm$ت﮵ الm$ت﮵Iن، 

الخ ( لإعادة ه3§﮵لة الموارد ال3ش﮳%$ة﮵ BC@? ال[\طاع 
لاƒ@? من ح﮲لال $ر﮴ك3ز﮵ مؤسسات مjا$ع﮳ة ^رصد  B]ال
^$[﮴\33﮵م﮵ لط﮲%وف العمل و الاjvاج ^Åنط﮲3م﮵ عمل3ا﮵ت 

لاح3ة﮵ ^$[﮲\ل العامل3ن﮵  B]و﮴ط﮲3ف﮵ ال3د﮵ العاملة ال$
والعاملات BC@? كنف أطر ا$س﮲ا$3﮲ة﮵ واضحة $ض﮴من لهم 

السلامة والوO\ا$ة﮵ من حوادث الطرO\ات ^$ح﮴|}? 
لاƒ@? من $د﮴اع3ا﮵ت التأح﮲3ر﮵ BC@? عمل3ا﮵ت  B]المنتوج ال
اءة ال3د﮵  B]الح﮳ني والحصاد ^$ح﮴﮳نب ال[\طاع ضعف ك

العاملة ^$ض﮴من مراO\3ة﮳ مسارات التsüIع﮵ الدّاح﮲لي 
ز الش3ا﮳ب على الإO\3ا﮳ل على العمل  B]ل، ^$ح﮴\Oعلى الأ

BC@? ال[\طاع ^$ح﮴س3ن﮵ أح﮳Iرهم BC@? مراحل مj[\دّمة، 
  Projet pilote م﮵كن الاستئناس $ت﮳ح﮳%$ة﮳ أ$م﮲وذج$^

O ?@BC\طاع من ال[\طاعات مPال : Åنط﮲3م﮵ الموارد 
ال3ش﮳%$ة﮵ BC@? موسم ح﮳ني ü$ت﮵Iن الm$ت﮵Iن، لj[\33﮵م﮵ 

الاسترا$3﮴ح﮵﮳3ة﮵ الح﮳د$د﮵ة ^وضع $د﮳ا$لٔ عمل3ة﮵ $م﮵كن 
$ع﮴م3م﮵ها على الموارد ال3ش﮳%$ة﮵ BC@? ال[\طاعات 

لاح3ة﮵ الأح﮲%ى : O\طاع التمIر، الح3و﮳ب، الأشح﮳ار  B]ال
المثمرة، الخ. 

التوصيات 

$ح﮴﮳در الإشارة الى أن ^زارة التحّ﮳ه3ز﮵ $م﮵كن أن $[﮴\وم 
لاحة ^^زارة  B]و﮳ضع ح﮲طّة عمل مشتركة مع ^زارة ال$

النّ[\ل $ا﮳لjعا^ن مع ال[\طاع الح﮲اص (من 
المسjثم%$ن﮵ BC@? المح﮳الات المعن3ة﮵ّ : BOلاحة، $ن﮳اءات، 

$ح﮴﮳ه3ز﮵، $[﮲\ل)  لإعداد ح﮲ارطة ط%$ق﮵ $م﮵كن ع3ر﮳ها أن 
$ح﮴ث الأطراف المعن3ة﮵ّ ما $لي﮵ :  

لاح3ة﮵ (ذات  B]ع﮵ الموارد الsü﮴I$ ح﮴د$د﮵ مسالك$ •
الحرك3ة﮵ّ الدّا$مٔة وع﮲3ر﮵ها)  ^$ح﮴﮳ه3ز﮵ها لوح﮳ست3ا﮵ 

لضمان عI3﮳ر آمن لع%$ا﮳ت $[﮲\ل ال3ض﮳اsعٔ والعامل3ن﮵ 
 . ?@ƒلا B]المح﮳ال ال ?@BC

• إعداد O\ا$مٔة $3﮳3﮳ا﮵$ا﮲ت العامل3ن﮵ BC@? ال[\طاع 
لاƒ@? من النسّاء والرحّ﮳ال ^$ح﮴د$د﮵ أدوارهم  B]ال

رّ ال3د﮵ العاملة م[\اf$ة﮲  BOضل لتوBOلم[\%^$3ٔة﮵ّ أ
$ا﮳لمحاص3ل﮵ السنI$ة﮵ وال[\درة على ض3ط﮳ استمراf$ة﮵ّ 

العمل وذلك لم[\اومة التأح﮲3ر﮵ BC@? ح﮳مع المحاص3ل﮵ و 
لتو3BOر﮵ $د﮵ عاملة أكPر BC@? صIرة وBOرة المحصول 

ارطة.   B]ة﮲ $ا﮳لسنوات ال$fم[\ا

ات ($و﮴ضع  B]3ر﮵ الع%$ا﮳ت اللازمة ذات المواصBOو﮴$ •
كراّس ش%وط لاO\تناsهٔا) التيّ $ح﮴ترم ط﮲%وف النّ[\ل 

 ?@ƒلا B]المح﮳ال ال ?@BC الآمـــن للعامل3ن﮵ والعاملات
^$ح﮴د$د﮵ $[﮲\اط ا$ط﮲لاق Rلّ ع%$ة﮳ $[﮲\ل BC@? المناطق 

ال[\%$3﮵ة﮳ من ال3د﮵ العاملة والتيّ ستساعد O\ا$مٔة 
ال33﮳ا﮵$ا﮲ت $ض﮳3ط﮳ها.  
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لاحة  B]ع إلى  لح﮳نة الBOلاحة أن $ر﮵ B]ر﮵ ال$ü^ ح﮵﮳ب على$ •
$ا﮳ل3ر﮳لمان التIّ$سي﮲  مش%^ع O\ا$﮲Iن لوضع منطل[\ات 

 ?@ƒلا B]ال[\طاع ال ?@BC ش﮴%$ع﮵3ة﮵ $ض﮴من لل3د﮵ العاملة$
التمjعّ $ح﮳﮲دمات اللح﮳نة المشتركة $3﮳ن﮵ الIزارات 

المعن3ة﮵ّ المذكIرة وال[\طاع الح﮲اص (المسjثم%$ن﮵) 
وذلك من ح﮲لال الترك3ز﮵ على م3د﮳أ $كا﮴BOؤ ط﮲%وف 

النّ[\ل للعامل3ن﮵ BC@? مح﮳ال ح﮳ني المحاص3ل﮵ الmراع3ة﮵ 
والعامل3ن﮵ BC@? مح﮳ال $[﮲\ل هذه المحاص3ل﮵ إلى $[﮲\اط 

التsüIع﮵ داح﮲ل ال3لا﮳د وح﮲ارح﮳ه. ($م﮵كن وضع معلوم 
رمmي لتن[\ل ال3د﮵ العاملة). 

• $ح﮵﮳ب على f$أسة الحكومة التI$س﮲3ة﮵ أن $§﮴”فّ 
مستشار f$3ٔس﮵ الحكومة $م﮳راO\3ة﮳ أداء هذه اللح﮳نة 

المشتركة ومح﮲رح﮳ات عملها وBOق ما $[﮵\تض3ه﮵ ال[\ا$﮲Iن 
الح﮳د$د﮵ ^$ش﮴%$ع﮵ات الدّولة التI$س﮲3ة﮵ BC@? المح﮳ال3ن﮵ 
صّل Rلّ  B]ا$ة﮳ $[﮴\%$ر﮵ مjوك ?@åتصادي والاح﮳تما\Oالا

ستةّ أشهر $ض﮵3ط﮳ BO`ه﮵ا م[\وّمات $ح﮲﮳اح الح﮲طّة 
ومعوOّ\اsه﮴ا.  

لاحة والشº^ن الاح﮳تماع3ة﮵ّ وضع  B]﮵ي ال%$ü^ على •
ح﮲طّة ا$ص﮴ّال3ة﮵ّ لتشح﮳`ع﮵ ال3د﮵ العاملة من الش3ا﮳ب 

3ز﮵هم على العمل BC@? ح﮳ني المحاص3ل﮵  B]لتح
الموسم3ة﮵ والسنI$ة﮵ّ، وBOتح ح﮲طط لعدد من حاملي 

الشهادات العل3ا﮵ BC@? مح﮳الات الإحصاء ^إدارة 
المؤسسات والتصرفّ والعلوم الاO\تصاد$ة﮵ّ للسّهر 

على مjا$ع﮳ة مسار الح﮲طّة المشتركة ( $3﮳ن﮵ الIزارات 
وال[\طاع الح﮲اص ) م3د﮵ا$3﮲ا﮵ّ ^إحصا$3ٔا﮵ ومعلوما$3﮴ا﮵ّ 

ع3ل﮵ الس3ا﮵سة الjعاO\د$ة﮵ّ  ^$ض﮴مّ  Bوذلك من ح﮲لال $[﮴
ل والعلاO\ات المهن3ة﮵ّ  .  Bمة للشع اO\3ة﮵ّ منط﮲ّ B51 ا$[﮴

• $ح﮵﮳ب على ^زارة الشº^ن الاح﮳تماع3ة﮵ّ أن $[﮴\وم 
م الح﮳د$د﮵ للعاملات  $م﮳jا$ع﮳ة النشّاط المنط﮲ّ
لاح3ا﮵ّت  ^رBOع $[﮴\%$ر﮵ إلى f$أسة الحكومة  B]ال

$ا﮳لاعتداءات المرصودة BO ?@BCضاءات العمل 
لاƒ@? الذي $ؤ﮴منه النسّاء .  B]ال

لائحة المراجع 

الموO\ع الرسّ|}? لل3ر﮳لمان التIّ$سي﮲ ، الراّ$ط﮳ : •
http://www.arp.tn/site/dep/AR/

 liste_dep_commissions.jsp?cc=524

الموO\ع الرس|}? لIزارة الشº^ن الاح﮳تماع3ة﮵ّ •
http:// : ?@¥اjس﮲3ة﮵، على الرا$ط﮳ ال$Iالت

www.social.gov.tn/index.php?
 id=48

لاحة I$ ?@BC﮴$س﮲ الواO\ع • B]طاع ال\O ،أحلام رحومة
3ا﮵, اO\تصاد,  والأBOاق،3BO 4ر﮳ا$ر﮵, 2017 ، أBO%$[﮵\

https:// : ﮴$س﮲، الرا$ط﮳I$ ,ر﮵$f﮴\ا]$
 francheval.com/ar

راO\3ة﮵ السال|}? ودرة $ن﮳ ع3د﮳ ال[\ادر ^sه﮳3ح﮵﮳ة •
$ا﮳لم3%﮳وك، $ح﮴[\3ق﮵ لوكالة $I﮴$س﮲ اBO%$[﮵\3ا﮵ للأ$3﮲ا﮳ء، 

: معا$ا﮲ة  ?@ƒلا B]ال[\طاع ال ?@BC ع﮳نوان :  العاملات$
لال مjعدد الأ$ع﮳اد BC@? ط﮲ل عدم م3ا﮳لاة من  Bعjواس

أح﮳هزة الدولة وع﮲3ا﮵ب ح﮳دي للرO\ا$ة﮳، 23 أكIj$ر﮳ 
https:// : 2017، الرا$ط﮳
www.babnet.net/

 cadredetail-149648.asp

ح﮳مع3ة﮵ النساء الد$م﮵[\راط3ا﮵ت، م[\دمة إلى •
Iق الاO\تصاد$ة﮵ والاح﮳تماع3ة﮵ والP[\ا3BOة﮵،  الح[\

https://www.escr-net.org/ar/ : الرا$ط﮳
 resources/368498

موO\ع المرصد الوطني للش3ا﮳ب، إزالة الحواح﮳ز •
http:// : أمام إشراك الش3ا﮳ب، الرا$ط﮳

www.onj.nat.tn/index.php/ar/
component/content/article/16-
publications/82-surmonter-les-

obstacles-a-l-inclusion-des-
 jeunes

لاحة والص3د﮵ ال3ح﮳%ي $ت﮳I$س﮲، • B]ع ^زارة ال\Oمو
http:// : اج، الرا$ط﮳jvمنط﮲ومات الا

 www.agriculture.tn/?page_id=714

لاحة والمح﮳تمع • B]و﮳طالب، محمد $ح﮲﮳3ب﮵، ال$
 2005 ,، ?{ë﮴$س﮲، مركز النشر الح﮳امI$ ?@BC ?{ B̈ ﮵ ال%$

حة  B]160 ص -

• ?@BC ع3د﮳ الرحمان، الموارد ال3ش﮳%$ة﮵ ، مرساA@﮲?
$I﮴$س﮲: $ح﮴د$ا﮵ت ال3ن﮳اء وآBOاق التطI$ر﮵، 

حة  B]ص Arabesques, 2009 - ، 408
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لاI$ ?@BC ?@ƒ﮴$س﮲ • B]ل3|﮵}? : ال[\طاع ال\O﮴\%$ر﮵ ا]$
اسj[\طب اسjثمارات أح﮳ن33﮳ة﮵ مj[\ل3ة﮳ ومحدودة 

وBO %4[\ط من ال[\%وض المحل3ة﮵، الرا$ط﮳ : 
 http://www.radiotataouine.tn

، م[\ال $ع﮳نوان : المرأة • 3ر﮵ الع%A@﮳? B]ّح﮳%$د﮵ة الس
3ة﮵ I$ ?@BC﮴$س﮲: العمل ع﮲3ر﮵ المه3§﮵ل ومعضلة  Bال%$[﮵

http:// : التأ$3﮲ث﮵، الرا$ط﮳
assafirarabi.com/ar/
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