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مأذونية سيارة الأجرة: مظهر من مظاهر اقتصاد 
الريع بالمغرب

عبد المغيث جازولي )المغرب(

موجز تنفيذي
�ل�سائقين  لبع�ش  �أخلقية  بالمغرب من ت�شرفات غير مهنية و لا  �أجرة  �سيارة  ي�ستقل  يُعاني كل من 
بال�سيارة. كما يعاني �لاقت�ساد �لمغربي ككل من قطاع  �ل�سلمة  �لر�حة و  ومن عدم توفر �شروط 
لا ي�ستجيب بكفاءة و فعالية لتز�يد �لطلب على �لنقل، بالاإ�سافة �لى �سياع مليير �لدر�هم �سنويا في 

�أغر��ش غير �إنتاجية لا تعود بنفع �لا على مجموعة من �لاأ�سخا�ش ممن يمتلكون ماأذونيات نقل.

مظهر�  �لا  لي�ش  �لاأجرة  �سيار�ت  قطاع  في  �لخدمة  جودة  رد�ءة  م�سكل  �أن  �لورقة  تُبين  يلي  فيما 
ونتيجة لم�سكل �أعمق متجذر في �لبنية �لاقت�سادية �ل�سيا�سية �لمغربية، �ألا وهو نظام �لماأذونيات. تقترح 
�لماأذونيات �لحالي و ما ي�سوبه من ف�ساد وزبونية بنظام  �لورقة كذلك حلولا عملية لا�ستبد�ل نظام 
�ل�سفافية �سمته و يكون �لا�ستحقاق و �لاأهلية هو معيار منح رخ�سة  �آخر، ع�شري تكون  رخ�ش 

��ستغلل �سيارة �لاأجرة.

مقدمة
تعالج هذه �لورقة �حدى مظاهر �قت�ساد �لريع بالمغرب و�لمتمثلة  في قطاع �سيار�ت �لاأجرة. فهذ� 
�لاأخير على �لرغم من �أنه �أحد مكونات قطاع �لخدمات �لذي يتميز عن باقي �لقطاعات �لاقت�سادية 

�لاأخرى بكونه يعطي �أهمية محورية لر�سى �لزبون، �لا �أنه ي�سكل �لا�ستثناء. 

قد يرف�ش �سائق �سيارة �أجرة �سغيرة �إي�سال �سخ�ش �لى وجهة معينة �أو يرف�ش حمل ثلثة �أ�سخا�ش 
�أو  �لزبون �لى وجهته،  �أطول لاي�سال  يختار م�سافة  قد  �أنه في بع�ش �لحالات  دفعة و�حدة. كما 
يتلعب بالعد�د، كما �أنه قد ي�ستغل تعب �لم�سافرين �لقادمين على متن �لقطار �أو �لحافلت كي يفر�ش 
�لثمن �لذي يريد للوجهة �لتي يريد. ناهيك عن �ل�سياقة �لمتهورة و�لتي لا يبدي من خللها �ل�سائق 
�أدنى مر�عاة ل�سلمة زبائنه. حالة �سيار�ت �لاأجرة ب�سنفيها، وخ�سو�سا �ل�سنف �لاأول، يُرثى لها 
ولا توفر �شروط �لر�حة و �ل�سلمة. هذه باخت�سار بع�ش مظاهر �لاختللات في خدمة �سيار�ت 

�لاأجرة بالمغرب.
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هذه �لاختللات لا يمكن �أن تكون ل�سبب �أن �سائقي �سيار�ت �لاأجرة طماعون �أو ج�سعون بطبعهم، 
�ذ لا بد من �أ�سباب و دو�فع لكل فعل ب�شري. ففي حقيقة �لاأمر �ن مجموعة من �لقو�نين و�لاأعر�ف 
هي من تف�شر رد�ءة جودة �لخدمة في قطاع �سيار�ت �لاأجرة. �لُملم �لرئي�سي، كما �ستبين �لورقة، 
هو ما يعرف بالماأذونية وهي رخ�سة تخول ل�ساخبها �لا�ستغلل �لح�شري ل�سيارة �أجرة، تمنحها 

�لدولة لمن توفرت فيهم بع�ش �ل�شروط.

في بادئ �لاأمر كان �لغر�ش من �لماأذونية هو خلق قطاع نقل ع�شري و توفير مو�رد دخل لبع�ش 
فئات �لمجتمع �له�سة. لكن ظهر فيما بعد �أن �لاأهد�ف �لم�سطرة بعيدة عن ما تحقق على �أر�ش �لو�قع. 
�ن �لاأ�شر�ر �لتي يتكبدها قطاع �سيار�ت �لاأجرة جر�ء هذ� �لنظام كبيرة جد�، فالاأرباح في �لقطاع 
للمهنين قليلة، �لح�سة �لاأكبر منها تعود  لمالكي �لماأذونيات. كما �أنه و بفعل ما نتج عن نظام �لماأذونيات 
من عدم فعالية �سيار�ت �لاأجرة في �لا�ستجابة للطلب بد�أ �لقطاع يخ�شر �لكثير جر�ء �لمناف�سة �ل�شر�سة 
من و�سائل نقل �أخرى. تجدر �لا�سارة �لى �أن مهنيي �سيار�ت �لاأجرة لي�سو� �لمت�شرر �لوحيد فالمو�طن 
�لمغربي �أي�سا يتحمل تبعات هذ� �لنظام من جيبه، وقته و في بع�ش �لحالات قد يدفع �لثمن بحياته. 
و�ذ� نظرنا �لى �لاأمور من ز�وية �أكبر فالخا�شر �لحقيقي هو �لمجتمع �لمغربي ككل، �ذ يخ�شر �قت�ساده 

على �أقل تقدير ملياري درهم �سنويا.

 يتكبد �لاقت�ساد �لمغربي كذلك خ�سائر �أخرى عظيمة غير ظاهرة للعيان، فالنظام �لحالي لا يُحفز على 
�لاأفر�د �لا�ستثمار و �لابتكار بقدر ما يحفزهم على بذل �لغالي و �لنفي�ش في محاولة �لح�سول على 
ماأذونية، �ل�سيء �لذي ينتج عنه �قت�ساد ريعي تحكمه �لولاء�ت و �لانتماء�ت وتكون �لح�سة �لاأكبر 
من �لكعكة فيه لمن يحابي �ل�سلطة �أكثر. �لقطع مع هذ� �لنوع من �لاأنظمة و �لممار�سات �شرورة يجب 
�أن تحتل �لاأولوية �لق�سوى في �أجندة �لحكومة �ن �أردنا للمغرب فعل �أن ينتقل من �قت�ساد يت�سارع 
فيه �لجميع على ح�سة �أكبر من �لكعكة �لى �قت�ساد ينتج كل يوم كعكة جديدة محققا بذلك �أهد�ف �لنمو 

و �لتقدم �لاقت�سادي �لمن�سودة.

1. هيكلية قطاع سيارات الأجرة بالمغرب : نظام المأذونيات

قطاع سيارات الأجرة بالمغرب. 1

�سيار�ت مر�سيد�ش  �أ�سا�سا من  يتكون  �لاأول  �ل�سنف  بالمغرب �لى �سنفين.  �لاأجرة  �سيار�ت  تنق�سم 
يتكون  بينما  �ل�سائق.  �لى  بالاإ�سافة  �أ�سخا�ش  �ستة  �لى  �لا�ستيعابية  طاقتها  ت�سل  �لتي  طر�ز240 
�ل�سنف �لثاني من �سيار�ت �سغيرة �قت�سادية لا تتعدى طاقتها �لا�ستيعابية ثلثة �أ�سخا�ش بالاإ�سافة 
�لى �ل�سائق. ت�ستغل �سيار�ت �ل�سنف �لاأول �أو �سيار�ت �لاأجرة �لكبيرة خارج �لمجال �لح�شري في 
تربط محطتين  د�خل خطوط  ت�ستغل  �أن  باإمكانها كذلك  و  تربط بين جماعتين مختلفتين،  خطوط 
�ل�سنف  �سيار�ت  �أما  �لمناطق.  بع�ش  في  �لنقل  خدمات  نق�ش  ل�سد  وذلك  �لح�شرية  �لجماعة  بنف�ش 

�لثاني �أو �سيار�ت �لاأجرة �ل�سغيرة، فل ي�سمح لها بمغادرة �لمجال �لح�شري للمدينة.

يخ�سع قطاع �سيار�ت �لاأجرة لكل من وز�رة �لنقل و �لتجهيز ووز�رة �لد�خلية. فتعاريف �سيار�ت 
على  يجب  �لتي  �لخطوط  بر�سم  كذلك  تقوم  كما  بالنقل  �لمكلفة  �لحكومية  �ل�سلطات  تحددها  �لاأجرة 
�سيار�ت �لاأجرة �لعمل فيها. في و�قع �لاأمر، وعلى �لرغم من وجود تعاون بين م�سالح �لوز�رتين 
�لولاة  �لوزير،  �سخ�ش  في  �لد�خلية  وز�رة  فعل  من  هو  �لفعلي  �لتدبير  �أن  �لا  �لقطاع،  تدبير  في 

و�لعمال و مختلف �لاأق�سام و �لم�سالح �لتابعة للوز�رة. 
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تحتفظ وز�رة �لد�خلية بح�شرية �تخاذ �لقر�ر فيما يخ�ش عدد �سيار�ت �لاأجرة و عدد �لتر�خي�ش  
�أو ما ي�سمى »�لماأذونيات« �لتي لا يمكن بدونها �أن ت�ستغل �سيارة �لاأجرة. ويتم ذلك بد�ية بالم�سالح 
�لاقت�سادية و �لاجتماعية �لتابعة للولاية �لتي تجمع طلبات �لح�سول على ماأذونيات �لنقل بالاإ�سافة 
�لى تحديدها �لنق�ش في عدد �سيار�ت �لاأجرة لتر�سلها �لى لجان خا�سة بالنقل يتر�أ�سها �لو�لي وت�سم 
هده  بدورها  تر�سل  �لتي  �لنقل  و  �لد�خلية  وز�رة  من  كل  موظفي  و  �لتر�بية  �لجماعات  ممثلي 
�لطلبات �لى �للجنة �لتقنية للنقل �لتابعة لوز�رة �لد�خلية �لتي تحدد �أخيرً� عدد �لماأذونيات و�لاأ�سخا�ش 

�لم�ستفيدين.

نظام المأذونيات. 2

�أدق،  �أجرة. وبعبارة  ��ستغلل �سيارة  �لتي تخول ل�ساحبها  ماأذونية �سيارة �لاأجرة هي �لرخ�سة 
�لماأذونية هي هبة �أو منحة من �لدولة ل�سخ�ش ما، تمنحه �لامتياز �لح�شري لا�ستغلل �سيارة �أجرة، 

قابلة للتجديد ولا يمكن �سحبها من �ساحبها �لا من طرف �للجنة �لمخت�سة �لتي منحتها. 

�لمغرب  ��ستقلل  �لنقل عامة �لى فترة ما بعد  �سيار�ت �لاأجرة و ماأذونيات  يعود تاريخ ماأذونيات 
�قت�سادية و �جتماعية. تتجلى �لاأولى في  �أهد�ف  لها  �لقرن �لما�سي، حيث كان  �ستينات  �بتد�ء من 
�لمجتمع لغر�ش توفير عي�ش  �له�سة من  �لفئات  �لثانية  بينما تهم  تقنينه،  خلق قطاع نقل ع�شري و 
�لفقر�ء و ذوي �لحاجات �لخا�سة بالاإ�سافة �لى قدماء �لمحاربين و كل من  كريم لها، كالاأر�مل، 
�لفئات �لم�ستهدفة لا تمتهن �سياقة �سيارة �لاأجرة و لا علقة  �أن هذه  قدم خدمة جليلة للوطن. وبما 
�لاأجرة بمقابل،  �سيارة  �سياقة  �لى من يمتهن  �لماأذونية  تفويت  لها من  بد  كان لا  �لقطاع،  بهذ�  لها 
�أن ي�ستغل  �لماأذونيات و ين�ش على  �أو بيع  �لنقل يمنع كر�ء  �أن �لظهير �ل�شريف �لمنظم لقطاع  غير 
�ساحب �لماأذونية �سخ�سيا �سيارة �لاأجرة. لذلك فالنتيجة �لطبيعية كانت ظهور �سوق �سود�ء لكر�ء 
�لماأذونيات. �سوق حاولت، و لا تز�ل تحاول �لحكومات �لمتعاقبة هيكلتها و تاأطيرها دون �أن تفلح.

 

 

يمثل �ل�سكل �أعله �لنحو �ل�سائد للعلقات بين مختلف �لفاعلين �لذين ي�ستغلون ماأذونية �سيارة �لاأجرة 
�ل�سغيرة1 . �ساحب �لماأذونية يفو�ش ��ستغلل �لماأذونية لمالك �سيارة يريد �أن ي�ستثمر في قطاع �سيارة 
�لاأجرة. عقد كر�ء هو ما يجمع �لطرفين ويحدد و�جب �لكر�ء �ل�سهري �لذي يجب على �لمكتري دفعه 
ل�ساحب �لماأذونية، يتر�وح �لمبلغ بين 1500درهم �لى 3500 درهم. ويدفع �ل�سخ�ش �لذي يريد كر�ء 
�لماأذونية مبلغا �آخر لا يدخل في �لعقد ي�سمى بالحلوة، وهو بمثابة ر�سوة ل�ساحب �لماأذونية. هذ� �لمبلغ 
يتر�وح من 000 100 درهم �لى 300000درهم يحدده �لعر�ش و�لطلب في �ل�سوق �ل�سود�ء. وفي 
حين �أن مالك �ل�سيارة يتحمل �أعباء �ل�شر�ئب، �لتاأمين ومختلف �لنفقات �لمتعلقة باإ�سلح �ل�سيارة، 

فان �ساحب �لماأذونية من جهته لا يتحمل �سيئا ولايدفع �شر�ئب. 

1 هناك حالات �أخرى حيث �سائق �ل�سيارة هو مالكها في نف�ش �لوقت، هذه فقط �لحالة �لاأكثر �سيوعا. حتى في �سيار�ت �ل�سنف 
�لاأولو �لاختلف هو فقط في مبالغ �لكر�ء

�صائق ال�صيارة مالك ال�صيارة �صاحب الماأذونية

المأذونيةالمأذونية

الحلاوة+واجب الكراء الشهري واجب يومي
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ما  ل�سائق  بالتق�سيط  بدوره  بكر�ئها  يقوم  �لاآن،  �لماأذونية بحوزته  �ل�سيارة و�لذي �سارت  �ساحب 
يبحث عن عمل. في �لغالب يتناوب �سائقان �أو ثلثة على �سيارة و�حدة، بعد �أن ينهي كل منهم نوبته 
يعود بال�سيارة ممتلئة بالوقود وبق�سط يومي يدفعه مقابل ��ستغلله للماأذونية يتر�وح هذ� �لق�سط من 

200 �لى 300 درهم مقابل ��ستغلل �لماأذونية لن�سف يوم.

2. نظام المأذونيات : أصل مشاكل قطاع سيارات الأجرة

أسعار مرتفعة. 1

لكي تظهر بو�سوح �آثار نظام �لماأذونيات �لمعمول به على جودة �لخدمة و�لاأ�سعار في قطاع �سيارة 
�لاأجرة �سناأخذ �لمثال �لتالي ل�سائق �سيارة �أجرة �سغيرة بمدينة �لقنيطرة .

ي�ستغل هذ� �ل�سائق بالتناوب لمدة ن�سف يوم مع �سخ�ش �آخر في �سيارة �أجرة �سغيرة. تتفاوت �لم�سافة 
�لتي يقطعها �سائقنا �أثناء نوبته من 150 �لى 200 كيلومتر. و ي�ستهلك ما قيمته 100 درهم من �لوقود، 

مبلغ يدفعه من جيبه بالاإ�سافة �لى و�جب كر�ء �لماأذونية بالتق�سيط وهو 220 درها.

في مدينة �لقنيطرة، حددت �ل�سلطات �لمخت�سة ت�سعيرة �لنقل في 0.20 درهما لكل 80 متر. �إذ� �أخذنا 
متو�سط �لم�سافة �لمقطوعة، �أي 170 كيلومتر، وبعمليات  ح�سابية ب�سيطة ف�سنخل�ش �لى �أن تكلفة كر�ء 
عن  م�سوؤولة  �لماأذونيات  فان  هذه  حالتنا  في  مقطوعة.  متر   80 لكل  درهم   0.10 ت�ساوي  �لماأذونية 
زيادة بالن�سف في �لثمن �لذي يدفعه من ي�ستقل �سيارة �أجرة بالقنيطرة. هذه �لنتيجة يمكن تعميمها 
على باقي �لمدن و�سنف  �سيارة �لاأجرة �لكبيرة �أي�سا، و�ن بدرجات متفاوتة، فلولا هذه �لماأذونيات 

لدفع �لمو�طن �لمغربي ثمنا �أقل بكثير مما يدفعه �لاآن.

خدمة سيئة، سيارات متهالكة وحوادث مميتة. 2

�لمهنية  وغير  �لل�أخلقية  �لممار�سات  بع�ش  ور�ء  �لاأ�سباب  ��ستخل�ش  �أي�سا  يمكننا  �لمثال  هذ�  من 
لبع�ش �سائقي �سيار�ت �لاأجرة. فاذ� كان �ل�سائق ملزما بدفع 320 درهما كتكاليف ثابتة مهما كانت 
�أق�سى  �أجل جني  �لمباحة من  �لمباحة وغير  �لو�سائل  �أن يلجاأ �لى �ستى  �لطبيعي  �لظروف، فانه من 
�أ�سخا�ش دفعة  �أن بع�ش �ل�سائقين يمتنعون عن حمل ثلثة  ما يمكن جنيه. هذ� ما يف�شر مثل كيف 
و�حدة، �أو عن نقل �لاأ�سخا�ش �لى وجهات معينة. وفي بع�ش �لحالات يفر�ش �ل�سائقون �لوجهة 

و�لثمن كما يحدث عند محطات �لقطار و�لمحطات �لطرقية ليلً. 

�لحالة �لميكانيكية �لرديئة لل�سيارة، خ�سو�سا �سيار�ت �ل�سنف �لاأول، وغياب �أدنى �شروط �ل�سلمة 
و �لر�حة ر�جع بدوره لنظام �لماأذونيات، فب�سبب هذ� �لاأخير تذهب مبالغ مالية كبيرة كر�ساوي �لى 
�أ�سحاب �لماأذونيات عو�ش �أن تخ�س�ش لل�ستثمار في �سيار�ت جديدة بمو��سفات حديثة. �ذ ي�سل 
�جمالي و�جب كر�ء �لماأذونيات �ل�سهري لمجموع �لماأذونيات بالمغرب، و�لتي ي�سل عددها ح�سب ما 
جاء على ل�سان وزير �لد�خلية �لى 75000، �لى ما يقارب 1.350.000.000 درهم في �ل�سنة. هذ� 

�ذ� �فتر�سنا �أن مبلغ �لكر�ء هو 1500 درهم �سهريا فقط. 

�ن �أ�سفنا �ل�سياقة �لمتهورة �لى �ل�سيارة �لمتهالكة فان �لنتيجة �لحتمية هي حو�دث �سير تكون في �أغلبها 
دموية، وهو ما توؤكده مثل �أرقام �حدى �شركات �لتاأمين. فح�سب هذه �لاأخير2( ) كانت �سيار�ت 
2 l’Economiste. Edition N 1811, date : 14/07/2004 «Casablanca, les Taxis voient rouge» 
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�لاأجرة �ل�سغيرة م�سوؤولة عن �إ�سابة 34556 �سخ�ش في حو�دث �سير بينها 303 حالة وفاة ما بين 
�سنة 1993 و 2002. بينما كانت �سيار�ت �لاأجرة �لكبيرة م�سوؤولة في نف�ش �لمدة �لزمنية عن �إ�سابة 

58060 �سخ�ش توفي منهم 2856.

3. مقترحات اصلاح القطاع

ما فعلته الحكومة وما يمكنه فعلها. 1

في محاولة لع�شرنة قطاع �سيار�ت �لاأجرة ب�سنفيه قررت �لحكومة �لمغربية �طلق برنامج يهدف 
لتجديد �سيار�ت �لاأجرة �لحالية و ��ستبد�لها باأخرى �أقل ��ستهلكا للوقود، �سديقة للبيئة و تتوفر على 
�أمانا. تقوم �لحكومة من خلل هذ� �لبرنامج  �أكثر  بالطبع  �أح�سن من حيث �لجودة، و  مو��سفات 
بدعم كل من يريد ��ستبد�ل �سيارته باأخرى ت�ستجيب ل�شروط معينة عن طريق دفع جزء من ثمن 
�ل�سيارة �لجديدة. لكن هذه �لمحاولة لا تقدم حل حقيقيا وتعالج فقط مظهر� من مظاهر �لم�سكل �لحقيقي 
�لذي هو نظام �لماأذونيات ، فالقو�عد و�لاأعر�ف �لتي تنظم �لقطاع لا ز�لت هي نف�سها وتظل �ل�سبب 

�لحقيقي ور�ء عدم وجود �لحافز من �أجل �لا�ستثمار في �سيار�ت جديدة و ع�شرية.

يقترح �لبع�ش من �أن�سار فكرة �لم�ساو�ة و �لعد�لة �لاجتماعية فر�ش �شر�ئب على �أ�سحاب �لماأذونيات 
و/�أو دعم �ل�سائقين ماديا. �سحيح �أن هذه �لمقترحات جذ�بة و تبدو منطقية �لا �أن �نعكا�ساتها �ستكون 
�لاأخيرون  هوؤلاء  �لماأذونيات.  مالكي  م�سلحة  في  و�ست�سب  بال�سائقين  �ل�شرر  �ستلحق  فهي  �سيئة، 
فان  �لاأخير  وفي  �أعلى.  كر�ء  وبو�جبات  ماأذونياتهم  كر�ء  مقابل  �أكبر  بر�ساوي  حتما  �سيطالبون 

�لمو�طن �لمغربي هو من �سيتحمل تبعات هذ� �لقر�ر لاأن هذه �لزياد�ت �ستنعك�ش على �أ�سعار �لنقل

على  بم�شر�عيه  �لقطاع  فتح  �لحرة  �ل�سوق  لاأفكار  �لمتحم�سين  بع�ش  يقترح  �لاأخرى،  �لجهة  من 
�لمناف�سة و�ل�سماح ل�شركات �سيار�ت �لاأجرة �لولوج �لى �ل�سوق. حجتهم في ذلك �أن �لمناف�سة تحفز 
على تح�سين �لجودة و�نخفا�ش �لاأ�سعار م�سعاة لار�ساء �أكبر عدد من �لزبائن، وهذ� �سحيح تماما. 
بنظام  �لقطاع لا ز�ل مثقل  �أن  �لاأخذ بعين �لاعتبار  �أعقد من ذلك، و يجب  �لاأمر  لكن في حالتنا 
�لماأذونيات و بتدخل �لحكومة �لتي تحدد �لاأ�سعار و�لمجال �لجغر�في، و بالتالي ف�سائق �لاأجرة �لذي 
يخ�سع لهذ� �لنظام لا يمتلك مرونة كافية كي ي�ستجيب لمحفز�ت �ل�سوق و لا يكون بذلك من �لعدل 

و�سعه في �أي مناف�سة قبل تحريره من كافة �لقيود.

ما الذي يجب فعله حقا. 2

كما بينا �سابقا فان �أ�سل �لم�سكل هو في �لتدبير �لحكومي للقطاع. هذ� �لم�سكل هو مزدوج فمن جهة، 
و�ساية وز�رة �لد�خلية و �لعملية �لتي تحدد بها عدد �لماأذونيات و �أ�سماء �لم�ستفيدين ي�سوبها �لكثير من 
�للب�ش و �لغمو�ش، كما تخلق بيئة خ�سبة للمحاباة و �لف�ساد. ومن جهة �أخرى، نظام �لماأذونيات 
�لمعمول به �لذي له �نعكا�سات مدمرة على قطاع �سيار�ت �لاأجرة و �لاقت�ساد �لوطني ككل. وبالتالي 

LeTellier Julien, « Les grands taxis : approche du système de transport et de la mobilité au Maroc », 
Annales de Géographie (114e année, Paris, Armand Colin), N° 642, mars-avril 2005, 163-186.  
ظهير �شريف 1.00.23 �سادر في 9 ذي �لقعدة 1420 )15 فبر�ير 2000(  بتنفيذ �لقانون رقم 16.99  �لقا�سي بتغيير وتتميم �لظهير 

�ل�شريف رقم 1.63.260 �ل�سادر في 24 من جمادى �لاآخرة 1383 )12 نوفمبر 1963( في �ساأن �لنقل بو��سطة �ل�سيار�ت عبر 
�لطرق.
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فان �لحلول �لمقترحة يجب �أن تعالج جذور �لم�سكل هذه، بحذر مع �لاأخذ بعين �لاعتبار م�سالح كل 
�لاأطر�ف لاأن مو�سوع �لماأذونيات ح�سا�ش جد�، وتغلغل على مدى ن�سف قرن في �لبنية �لاقت�سادية 

�ل�سيا�سية للمجتمع �لمغربي.

�حتكارها  و�نهاء  �لد�خلية  وز�رة  و�ساية  من  �لقطاع  تحرير  يتم  �أن  خطوة  كاأول  نقترح  لذلك 
لاتخاذ �لقر�ر بخ�سو�ش عدد �لماأذونيات و �لاأ�سخا�ش �لم�ستفيدين. وكبديل، �أن ينتقل تدبير �لقطاع 
و�لو�ساية �لفعلية عليه �لى وز�رة �أكثر حد�ثة و ع�شرية كوز�رة �لنقل و �للوج�ستيك. كذلك يجب 
�أن تُ�ستبدل �للجنة �لمركزية �لم�سوؤولة عن منح �لماأذونيات بلجان متعددة موزعة يكون من �خت�سا�سها 

�لبث في طلبات �لح�سول على �لماأذونيات و منحها على �سعيد �لجماعة �لتر�بية �لتابعة لها. 

�لخطوة �لثانية تتجلى في وقف �لعمل بنظام �لماأذونيات و �لانتقال �لى نظام رخ�ش ��ستغلل تمنحها 
�أ�سا�ش �شروط مهنية ،غير �نتقائية. هذ� لا يعني  �لجهات �لمخت�سة في �سفافية وو�سوح تامين على 
�سحب �لماأذونيات من �أ�سحابها، �لفرق في �لنظام �لجديد هو �أن �لرخ�ش �لجديدة لن تكون ح�شر� 
على فئة معينة ولن يتطلب �لاأمر زبونية �أو ن�سبا من �أجل �لح�سول عليها. فكل من ي�ستوفي �ل�شروط 
�لمحددة �سيكون بامكانه �لح�سول عليها ومبا�شرة ��ستغللها بنف�سه �أو كر�ئها. �سهولة �لح�سول على 
�لرخ�سة و�لزيادة في �لاأعد�د �لممنوحة �سينتج عنه �نخفا�ش و�جبات �لكر�ء و�ختفاء عرف �لحلوة، 
وبالتالي فان �لاأ�سعار �ستنخف�ش تلقائيا. كما �أن �لفاعلين في �لقطاع على �ختلفهم �سيوفرون مبالغ 

طائلة و �سيكون باإمكانهم �لا�ستثمار في تح�سين جودة �سيار�تهم و خدماتهم. 

في مرحلة �أخيرة �سيكون ممكنا �لحديث عن �لتحرير �لكلي للقطاع و فتحه لكل من يريد �لا�ستثمار 
فيه. �لمناف�سة بين مختلف �لفاعلين �ستتم �لمهمة �ذ �ستخلق �لحافز للتح�سين من جودة �لخدمة وجعلها �أقل 
تكلفة. و�ستعم �لفائدة �لاقت�ساد ككل، حيث �أن �لم�ستهلك �سي�ستفيد من خدمة �أح�سن ب�سعر �أقل، في حين 
�أن مقدمي خدمة �لنقل ب�سيارة �لاأجرة �سي�ستفيدون من هو�م�ش ربح �أكبر لعدم ��سطر�هم دفع مبالغ 
طائلة لكر�ء ماأذونية، مما �سيوؤثر �إيجابيا على �لا�ستثمار في �لقطاع. بينما �ست�سفيد �لدولة من عائد�ت 

�شر�ئب �أهم �إز�ء زيادة �أعد�د �لم�ساهمين من مهنيي �لقطاع.
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